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\\\\\\\PROPOSTA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

A Proposta Pedagogica Institucional da Secretaria do
Trabalho e Desenvolvimento Social, relativa aos programas
de Internacao Provisoria, de Semiliberdade e de Internacao,
concretiza no estado do Ceara a oportunidade pela busca da
exceléncia das medidas socioeducativas, tendo como refe-
réncia o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
- SINASE.

O conteudo teorico e pratico da socioeducacao propoe
elevar a participacao do adolescente ao lugar protago-
nista de sua proépria historia e constitui agente de trans-
formacao dessa realidade.Ao invés de considera-lo como
mero objeto de intervencao estatal, proporciona condicoes
de desenvolver uma relacdo ética com os outros e consigo.

Para os socioeducadores esta linha de acao educativa
socializa conhecimento e pratica, valorizando o arduo
trabalho cotidiano, ancorada na crenca das potenciali-
dades e qualidades do ser humano, investindo, no trabalho
de intervencao socioeducativa dirigida aos jovens que se
encontram aguardando decisao judicial.

Esta mudanca representa o anseio dos profissionais
que atuam cotidianamente nas Unidades Socioeducativas,
nas equipes de gerenciamento e coordenacdo do Sistema
Socioeducativo do Estado, nos orgaos competentes do
Sistema de Garantia dos Direitos bem como, o anseio dos
adolescentes que se encontram cumprindo internacao
provisoria.
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Ao fazer deste instrumento o facilitador e norteador
das acoes educativas, no que tange a transformacdo do
modelo de atendimento, torna-se importante desenvolver
uma cultura organizacional que compreenda o verdadeiro
significado da socioeducacao e com o forte sentido de
missdo institucional, orientada para atender os direitos
fundamentais dos adolescentes, garantindo a execucao
zelosa da medida a ele imposta, e um quadro de pessoal
com condicoes de autorrealizacao no exercicio de suas
funcoes.

Este é 0 nosso anseio. E esta a nossa apostal
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A Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social apre-
senta a Proposta Pedagogica Institucional para a execucao
do Programa de Internacao Provisoria, dotando-a de funda-
mentos legais, pedagogicos, sociais e politicos, capazes de
contribuir para a transformac¢ao do atendimento dos Centros
Socioeducativos.

OBJETIVO GERAL

Implantar e/ou implementar a proposta pedagogica da
socioeducacao! para o atendimento ao adolescente em
conflito com a lei, do estado do Ceara, no que se refere a
execucdo do programa de internacao provisoria, de acordo
com os pressupostos basicos do ECA e do SINASE, e da Lei n°
12.594/12.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Acolheroadolescente de maneira humanizada e respei-
tosa, estabelecendo uma relagao de confianga, buscando
informacdes que garantam o direito de acesso a sua
defesa e a promocao do desenvolvimento integral;

o Realizar o Diagnostico Polidimensional e o Estudo de
Caso utilizando dados colhidos da escuta qualificada
do sujeito, de visitas domiciliares, de entrevistas com
familiares e com o socioeducando, identificando a traje-
toria de vida do adolescente bem como as circunstan-
cias de seu envolvimento na pratica do ato infracional,

1 BRASIL. SOCIOEDUCACAO — Estrutura e Funcionamento da Comunidade
Educativa. Coordenacao técnica Antonio Carlos Gomes da Costa. Brasilia:
Secretaria Especial dos Direitos Humanos, 2006.
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aspectos que fazem parte do relatorio que subsidiara a
decisao judicial;

o Ofertar atividades que abram espacos a reflexao e cons-
cientizacao dos adolescentes em relacdao ao ato infra-
cional praticado e sua expectativa quanto a construcao
e/ou reconstrucdo do seu projeto de vida;

e Realizar abordagem familiar e comunitdaria visando a
intervencao para o resgate dos vinculos familiares e
comunitarios do adolescente, além de fortalecera funcao
protetiva e de referéncia basica dos membros da familia;

e Incluir os adolescentes no planejamento e execucdo de
algumas atividades que favorecam o protagonismo;

e Promovera articulacao com os programas das politicas
publicas afins, visando o encaminhamento do adoles-
cente e/ou de sua familia, nos casos de aplicacao de
sentenca em meio aberto ou de retorno a familia;

e Prepararoadolescente para o cumprimento da medida
socioeducativa de internacao, caso seja esta a decisao
judicial.

e Promover aformacao especifica em socioeducacao, capa-
citando os socioeducadores para o trabalho diario na
Unidade de atendimento.
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1 BRASIL. Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espirito Santo — IASES —
Programa Institucional de Internagao Provisoria — 2010.
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A internacao provisoria se refere a um procedimento
legal determinado pela autoridade judicial e aplicado ao
adolescente a quem se atribua a autoria de ato infracional
caracterizado pela privacdao da liberdade por um periodo
maximo de 45 dias antes da sentenca, de acordo com o
artigo 108 do ECA.

Esta sujeita aos principios de brevidade, excepcionali-
dade e respeito a condicao peculiar de desenvolvimento
do adolescente e deve ser cumprida em instituicao exclu-
siva para esses jovens, destacando a obrigatoriedade da
pratica de atividades pedagogicas durante o periodo de
privacao de liberdade, conforme estabelecido no para-
grafo unico do artigo 123 do ECA.

Outros aspectos importantes da aplicacao do procedi-
mento legal se referem a natureza cautelar, entretanto,
segue 0s mesmos principios da medida socioeducativa de
internacdo e a decisao judicial deve ser fundamentada em
indicios suficientes de autoria e materialidade.

Nessa perspectiva, surgem desafios a serem superados
em resposta as indagacoes:

a) como alinhar o arcabouco legal com a demanda
pessoal do adolescente, resguardando a sua singulari-
dade e o carater provisorio de uma situacao cuja defi-
nicao é demarcada pela expectativa de decisao judicial?
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Inicialmente ha de se considerar que a unidade de aten-
dimento deve ser organizada para desenvolver seu trabalho,
contemplando a transitoriedade, que obviamente interfere
na organizacao dos grupos de socioeducandos que partici-
parao das atividades, levando em conta a heterogeneidade
desses grupos de adolescentes com trajetorias educacionais
diversas, diferentes tempos de permanéncia na unidade, apre-
sentando idades diferenciadas, caracterizada pela entrada e
saida constante de adolescentes nas atividades pedagogicas.

b) Como elaborar uma jornada pedagogica que contemple
o desenvolvimento integral do socioeducando, considerando
seu limite temporal e a receptividade?

Mediante este cenario faz-se necessario apropriar-se da
proposta pedagodgica que orienta e organiza o atendimento
teorico-pratico referenciado na socioeducacao.
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Esta proposta traduz a intencionalidade socioeducativa
e institucional que abrange o pensamento, sentimento e
acdo quanto a organizacao do trabalho pedagogico, em
consonancia com os pressupostos basicos do ECA, do
SINASE, da Lei n°®12.594, de 2012, além das tratativas inter-
nacionais vigentes.

Apresenta como referencial teérico-metodologico a
socioeducacao, modalidade de acao educativa desti-
nada a preparar os adolescentes para o convivio social no
marco da legalidade e da moralidade, socialmente aceitas,
como forma de assegurar sua efetiva e plena socializacao.

A acao educativa se traduz em tudo o que o socioe-
ducador faz para favorecer o desenvolvimento pessoal e
social do socioeducando.

Todas as atitudes, posturas, gestos e acoes da equipe
que favorecam o crescimento do socioeducando, enten-
de-se socioeducadores todos os profissionais que atuam na
Unidade de Atendimento, independente de sua formacado
e do cargo que ocupa.

Considerando este cendrio na internacao provisoria, o
processo socioeducativo se fundamenta na implantacao
da Comunidade Socioeducativa, na elaboracao do diag-
nostico polidimensional e do estudo de caso e na formacao
continuada dos socioeducadores, buscando o levanta-
mento dos dados e o relato de informacdes da equipe
multiprofissional para subsidiar a decisao judicial.
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Aimplantacao da Comunidade Socioeducativa®™ tem um
objetivo maior a ser alcancado. A iniciativa de planejar e
estruturar essa “Comunidade” deve partir inicialmente do
dirigente da unidade, quando compreende que o coletivo,
focalizado em uma cadeia de interacoes, oferece contribui-
coes de multipla natureza, pois aglomera forcas, vontade e
competéncias para enfrentar desafios, dificuldades e obsta-
culos, a0 mesmo tempo em que potencializa e divulga os
resultados.

Nesse periodo é importante levar o adolescente a pensar
e analisar criticamente seus atos, mediante a intervencao
da equipe técnica, contribuindo no processo de ressigni-
ficacao de valores, de formacao de habitos e de atitudes,
estabelecendo rotinas de atividades corroboradas pelas
acoes socioeducativas.

1 SINASE. Sistema Nacional de Atendimento Socioeducattivo. Secretaria Especial
de Direitos Humanos. Brasilia: CONANDA. 2006.
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3.1 GESTAO SOCIOEDUCATIVA®

Uma das suas principais prioridades, quanto a organizacdao
da Unidade, se refere a construcao e/ou reformulacao do
projeto pedagogico especifico que contemple basicamente
principios norteadores do trabalho, parametros, diretrizes,
justificativa, objetivos, publico-alvo, referencial teérico-me-
todologico, modalidade de gestao, acoes/atividades, recursos
humanos, monitoramento e avaliacdo, dentre outros, em
estrita consonancia com a proposta pedagogica institucional.

Igualmente importante para a realizacao desta atividade
€ a compreensao de que as areas técnica, administrativa e
de seguranca sao vitais para o funcionamento do Centro de
Atendimento; e sao coordenadas e articuladas pelo diretor
da unidade que, por sua vez, € assessorado e supervisionado
pela Célula de Medidas Socioeducativas da STDS.

O dirigente do centro socioeducativo é o principal articu-
lador e exerce papel de condutor do projeto pedagogico ou
qguem ele designar como responsavel por esta atividade. Conta
com a colaboracao de membros da equipe e cria espacos para
que as atividades ocorram com a participacdo efetiva dos dife-
rentes segmentos institucionais e dos adolescentes.

O colegiado gestor caracteriza-se pela participacao e inte-
gracdao dos membros representativos das trés dreas, imprescin-

1 SINASE. Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo. Secretaria Especial
dos Direitos Humanos. Brasilia: CONANDA, 2006.
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diveis ao funcionamento do Centro de Internacao Provisoria,
aqui denominado de Grupo Gestor.

Cabe ao grupo Gestor da Unidade, dentre outras atividades:

e Garantir a discussao coletiva dos problemas, a convi-
véncia com a pluralidade de ideias e experiéncias e a
obtencao de consensos em prol da qualidade dos servicos;

e Assegurar e consolidar a gestao democratica, participa-
tiva e compartilhada da Unidade de Internacao Provisoria,
dentro dos principios democraticos, rompendo com a
cultura historicamente autoritaria e verticalizada;

e Mostraratransparénciadasacoes,cominformacoessobre
as situacoes reais e acontecimentos, compartilhados com
a Célula de Atencao as Medidas Socioeducativa;

e Planejar e estruturar a implantacao da Comunidade
Socioeducativa, objetivo maior a ser alcancado. Além
de ser um espaco democratico de construcao coletiva,
favorece a socializacdao de conhecimentos e de troca de
saberes e experiéncias.

O modelo de gestao da comunidade socioeducativa é
sustentado pelo compromisso, zelo, colaboracao, coope-
rativismo e integracao estabelecida entre a equipe, que de
maneira conjunta, busca alcancar conquistas significativas
no desenvolvimento do trabalho.

PROGRAMA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNAGAO PROVISORIA
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O grupo Gestor devera elaborar o plano de acao da Unidade
contemplando os tipos de atividades a serem desenvolvidas,
0S prazos para as concretizagoes e os responsaveis pelas
respectivas realizacoes.

As reunidoes devem ocorrer a principio, umavez por semana
para planejar e estruturar o trabalho em direcao a implantacao
da Gestado Participativa e da Comunidade Socioeducativa na
Unidade de Atendimento.

3.2 A COMUNIDADE SOCIOEDUCATIVA®

Os dispositivos que concretizam a Comunidade
Socioeducativa contidos no SINASE estao assim deli-
neados:

e Gestao Participativa: composta de socioeducadores,
representantes das areas técnicas, administrativa, segu-
ranca e outras, porventura existentes, que assumam
posturas proativas em favor de um processo de geren-
ciamento democratico e avancado para a implantacao
da comunidade socioeducativa.

e Assembleias: encontros coletivos com 0s socioedu-
candos e socioeducadores, no minimo uma vez por
més, para a discussao de assuntos relevantes para a
vida organizacional. Deve haver uma coordenacao rota-
tiva entre os representantes dos diversos segmentos,
um regulamento flexivel e detalhado de seu funciona-

2 SINASE. Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo. Secretaria Especial
dos Direitos Humanos. Brasilia: CONANDA, 2006.
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mento, construido por profissionais e adolescentes. A
pauta das reunioes ordinarias deve ser construida com
os adolescentes e socioeducadores, e divulgada antes
da assembleia;

A realizacao de assembleias é um processo educativo
muito importante, mas que se implanta em pequenos
passos. Devem ser realizadas respeitando-se a prepa-
racao cuidadosa dos profissionais e dos adolescentes
e dos dirigentes das Unidades, considerando sempre e
de maneira conjunta os aspectos da seguranca cidada.

e Comissoes Tematicas ou Grupos de Trabalho:
Constituidos por profissionais de diferentes areas, respon-
saveis pela elaboracado de plano de acao contendo prazo
de execucao. Exemplos:

*  Comissoes de eventos;

*  Patrimonio;

*Avaliacao da dinamica dos plantoes;

*  Permuta dos adolescentes nos dormitorios;

* Elaboracdo e/ou reformulacao e implantacdao do projeto
pedagogico especifico da Unidade;

* Implantacdo de grupos de estudo para o aprofunda-
mento nas tematicas, em relacao as leis e conteudos
da socioeducacao; E outras comissdes necessarias ao
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desenvolvimento pessoal e social tanto dos adolescentes
quanto dos profissionais.

Avaliacao Participativa: pode ocorrer nas assembleias
dos adolescentes, nas reunioes mensais ou bimensais
com os profissionais, de acordo com critérios elaborados
previamente pelo coletivo;

Rede Interna Institucional: estabelecer canais de comu-
nicacao entre os membros da equipe para envolvé-los
como participantes ativos do processo socioeducativo.
Esta atividade pode ser exercida por uma comissao que
devera promover encontros tematicos e divulgacao de
material que retrate o desenvolvimento das acoes. E 0
“locus” de informacao e comunicacao.

Rede Externa: promover e/ou fortalecer a articulacao
com todos os parceiros das politicas de saude, educacao,
trabalho, cultura, esporte, assisténcia social e outras,
mapeando os programas, projetos e entidades das areas
afins, envolvidas na promocado do adolescente, desde a
sua acolhida ao seu desligamento, ou encaminhamento
para outra medida socioeducativa.

Equipes Técnicas Multidisciplinares: técnicos de dife-
rentes areas de conhecimento devem realizar encontros,
reunioes, seminarios e outras atividades correlatas dire-
cionadas pelo projeto pedagogico especifico do Centro de
Internacdo Provisoria, para garantir alinhamento concei-
tual, estratégico e operacional do trabalho psicopeda-
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gogico e social da unidade de atendimento. Estas ativi-
dades deverao fazer parte de um plano de acao anual,
semestral ou trimestral, conforme demanda apresen-
tada pelo trabalho da equipe técnica.

e Intervencodes: aintervencao socioeducativa pressupoe a
prevaléncia da acdao educativa sobre qualquer acao puni-
tiva e devera serrealizada simultaneamente as acoes de
seguranca que tém como funcao prever e prover espacos
e ambientes livres de quaisquer ameacas e riscos a inte-
gridade dos adolescentes e educadores.

As acoes socioeducativas tém um forte carater huma-
nizador e emancipador, pois estao sedimentadas nos
pilares da convivéncia, seja em niveis individual ou social;
davinculacado educativa e afetiva com outros; na apren-
dizagem transformadora e na possibilidade e crenca
de que o adolescente em conflito com a lei é capaz de
crescer, desenvolver e projetar um futuro digno.

As intervencoes devem ser referenciadas nos eixos
contidos no projeto pedagoégico damedida socioeducativa.

Em prol do fortalecimento da gestao participativa e da
intervencao sociopedagogica, cabe reafirmar que o ponto
de partida para a realizacdao do trabalho se refere ao prin-
cipio que imp0de a acao socioeducativa como humanizadora
e emancipadora, sedimentada nos pilares do espaco para a
pratica de convivéncia; da vinculacao educativa; da apren-
dizagem e do desenvolvimento integral do adolescente. Um
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exemplo claro desta concepcao se refere a implantacao e/ou
implementacdo das rotinas da Unidade de Atendimento da
Internacao ProvisOria como aspecto integrante do processo
educativo que abrange o desenvolvimento de atividades da
vida diaria, desde aquelas consideradas mais simples até as
mais complexas.

36 PROGRAMA DE ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO DE INTERNAGCAO PROVISORIA
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A partir da premissa de que todas as atividades realizadas
nas Unidades de Atendimento, independentes de sua natu-
reza, tém como foco central o carater essencialmente educa-
tivo e devem ser organizadas em Jornadas pedagogicas —um
espaco coletivo em que os socioeducadores dialogam sobre
as praticas cotidianas e realizam o planejamento das ativi-
dades e execucao — conjunto com o0s socioeducandos. De
maneira bem simples pode-se afirmar que “é o momento de
arrumar a casa”.

Cabe ao Centro Socioeducativo de Internacdao Provisoria
estabelecer uma jornada pedagogica de atividades educa-
tivas que contemple todos os horarios, a partir do despertar
até o adormecer, pois os adolescentes necessitam de orien-
tacOes seguras sobre suas atividades diarias.

A organizacdo e o cumprimento das atividades de vida
diaria, incluindo a limpeza dos ambientes da unidade, devem
ser realizados sob a orientacdao dos socioeducadores que
devem cuidar dessas tarefas rotineiras. Sartre ja dizia “Nao
se ensina apenas aquilo que se sabe ou que se quer ensinar.
Ensina-se aquilo que se é.”

4.1. JORNADA PEDAGOGICA

A socioeducacao prioriza a acao socioeducativa em detri-
mento dos aspectos meramente sancionatorios. Portanto,
a presenca educativa do socioeducador que compreende a
atitude de reciprocidade e respeito mutuo, deve-se tornar o
modelo de exemplaridade em sua relacao com o socioedu-
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cando, ao reconhecer a importancia da individualizacao do
adolescente, tendo como primeira atitude chama-lo pelo seu
nome proprio evitando identifica-lo de qualquer outra forma.

Na internacao provisoria todas as atividades pedagogicas
devem levar em conta que independente da natureza de sua
pratica, o objetivo final deve contemplar a ressignificacao de
valores do socioeducando, perpassando pela reformulacao
de habitos e de atitudes ligados a convivéncia anteriormente
adquirida na relacao com grupos de adolescentes associados
pela pratica de atos infracionais.

Essas atividades devem ser organizadas em oficinas utili-
zando temas que abordem a importancia dos cuidados com o
corpo e com o ambiente fisico, escolarizacdo, iniciacao profis-
sional e demais atividades integrantes da jornada pedagogica.

A programacao dajornada deve contemplar minimamente
as atividades abaixo elencadas, dentre outras:

e Despertar: ao acordar os adolescentes, deve-se lembrar
que muitas vezes parte do bom ou mau humor diario
depende muito da maneira como sao despertados. De
modo geral, ndo se da muita atencao a este momento do
cotidiano, que influencia o comportamento das pessoas.
Em algumas unidades de atendimento o instrumento
utilizado para esta finalidade é som ambiente. Enquanto
esta sugestdo nao forviabilizada e caso nao o seja, 0 mais
adequado é chamar os adolescentes nominalmente em
cada dormitorio.
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e Higienizacao: Cabe ao socioeducador orientar os adoles-
centes, mostrando-lhes como bons habitos de higiene
previnem a ocorréncia de doencas e fortalecem os rela-
cionamentos interpessoais, sendo esta abordagem parte
integrante do planejamento realizado em parceria com
profissionais da area da saude.

¢ Autocuidado: cuidados com o corpo e a aparéncia sao
muito bem recebidos pelos socioeducandos, constituindo
momentos para intervencdes na autoestima, prevencao
de doencas e fortalecimento das relacoes interpessoais.
As oficinas para estas atividades devem ser implantadas,
preferencialmente, em espacos especificos, que deverao
conter, além dos objetos usuais, quando possivel um
espelho no qual o adolescente tenha a visao do corpo
por inteiro, 0 que oportuniza trabalhar a autoestima, a
autoaceitacdo para a construcao e o fortalecimento de
sua identidade.

e Refeicoes: devem ser realizadas em refeitorios, acom-
panhadas pelos socioeducadores e pela equipe de segu-
ranca, em que as intervencoes educativas visam o forta-
lecimento de habitos saudaveis durante a alimentacao,
objetivando atitudes socialmente aceitaveis a mesaea
relacdo interpessoal salutar nos grupos de adolescentes.

e Atividades artisticas: contempla as areas de artes, arte-
sanato, pintura, desenho, musica, radio comunitaria, e
outras. Sabe-se que qualquer atividade deve fazer sentido
para o adolescente e nao deve ter somente o carater de
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ocupacao do tempo ocioso, mas de prepara-lo para a
convivéncia pessoal e social.

e Lazer: envolve atividades orientadas e escolhidas
livremente como forma de: entretenimento, repouso,
diversao, participacao social com os grupos de amigos,
parentes, colegas de trabalho. Nos horarios livres no
Centro Socioeducativo acontecem rodas de conversas,
principalmente nos patios e nas salas de jogos e recre-
acdo. Dom Bosco dizia que nesses horarios a abordagem
aos adolescentes € muito produtiva, pois é nesses espacos
que eles expressam mais genuinamente e sentimentos
de euforia, tristeza, decepcao, alegria e expectativas na
convivéncia com seu grupo. Portanto, a presenca do
socioeducador é fundamental para colherinformacoes,
estabelecer relacoes interpessoais confiaveis e orienta-
-los, a partir de seu exemplo, quanto a valores e a impor-
tancia da convivéncia saudavel em grupo.

e Praticas de atividades associadas com o ensino
formal: o planejamento das atividades deve ser reali-
zado em parceria com os profissionais da educacao e
devem atender a demanda do nivel de aprendizagem e
do conhecimento do adolescente, sensibiliza-los para
a importancia do ensino formal na vida das pessoas é
tarefa do socioeducador e do profissional de Secretaria da
Educacado. Deve-se estabelecer articulacao com a escola
formal de origem do adolescente ou com a mais proxima
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de sua comunidade, objetivando sua inclusao apos a libe-
racao da internacao provisoria.

e Esporte: instrumento capaz de desenvolver no adoles-
cente as competéncias pessoais, “aprender a ser”, e rela-
cionais, “aprender a conviver”. Além disso, proporciona
o fortalecimento da autoestima, do respeito ao outro,
da competicao saudavel e necessdaria para o desem-
penho nas relacdes interpessoais, sociais e no mundo
do trabalho.

A realizacao de torneios das varias modalidades de
esportes praticados é atividade motivadora e envolve,
entusiasticamente o adolescente e os socioeducadores,
estabelecendo a oportunidade de abordar as competén-
cias relacionais do aprender a ser e aprender a conviver.

Ha casos em que as habilidades especificas de alguns
adolescentes sdo identificadas nas disputas esportivas e
favorecem a opcao por seguir uma carreira profissional,
o que conduz a necessidade de estabelecer interlocucao
com dirigentes esportivos para possiveis encaminha-
mentos.

e Cultura: atividades que devem ser desenvolvidas em
um sentido de pertencimento a cultura local, a do
pais e do mundo em que vivemos. Portanto, as ativi-
dades de leitura, artes, artesanato, dramatizacoes e
outras, devem ser direcionadas principalmente para
a producao local, regional e nacional, estabelecendo
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a transversalidade com os conteudos das atividades
de escolarizacao, em parceria com os profissionais da
area da educacao formal.

Preservacao e Conservacao do Ambiente: esta ativi-
dade deve conscientizar os adolescentes sobre a impor-
tancia de valorizar a cultura do nao desperdicio da agua,
de cuidados com o lixo, de economia da energia elétrica
e deve ser associada as tarefas de limpeza e higieni-
zacao, tanto do espaco fisico quanto da higiene corporal.
Sensibiliza-los para a necessidade de conservacao das
matas e, preferencialmente, implantar e/ou implementar
a atividade de jardinagem, ensinando ao mesmo tempo
o cuidado com as plantas, matas, e a prevenc¢ao quanto
a poluicao dosrios e mares, desenvolvendo um trabalho
de conscientizacao e cidadania.

Atendimento Psicossoal: planejar, com datas e horarios
agendados, promovendo a escuta qualificada, estabe-
lecendo uma relacao de confianca, para que os adoles-
centes se sintam aceitos e compreendidos, lembrando
que este adolescente cometeu o ato infracional por
circunstancias devida e se encontra em fase peculiar de
desenvolvimento. O atendimento individual sera um dos
instrumentos para o adolescente fortalecer a sua compe-
téncia do “aprender a ser”. O atendimento em grupo
se faz necessario para a aprendizagem do “aprender a
conviver” socialmente, propiciando a oportunidade de
experimentar normas e limites nas relacoes interpes-
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soais, diferenciados daqueles adquiridos quando de sua
convivéncia com grupos ligados a criminalidade.

¢ Atendimento as familias: programar com datas e hora-
rios agendados o atendimento individualizado, visando
a escuta familiar qualificada, a coleta de informacoes,
mantendo o respectivo sigilo e criando oportunidades
para o fortalecimento da relacdao de confianca, credibili-
dade erespeito mutuo, em funcao do alcance das metas
e compromissos pactuados.

O trabalho em grupo objetiva a reflexao e a conscienti-
zacao sobre as circunstancias que contribuiram para o
adolescente se envolver com a pratica de atos infracionais.
Possibilita a integracdao dos nucleos familiares e outros. A
constatacao de que varias familias passam pela mesma
situacao propicia a manifestacao de sentimentos de soli-
dariedade e compartilhamento de possiveis alternativas
para o enfrentamento e solucdao do problema.

As visitas domiciliares constituem fator imprescindivel
para o conhecimento da realidade do adolescente, inclu-
sive sobre a manifestacao dos seus comportamentos e
sentimentos diante da familia.

e Assisténcia Religiosa: a dimensao da espiritualidade
deve ser trabalhada e desenvolvida nos socioeducandos,
tendo como referéncia valores éticos como honestidade,
dignidade e respeito a vida em todas as suas dimensoes.
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Significa o cuidado de cada um com a sua propria vida,
com avida do outro, com a comunidade socioeducativa
e com as crencas, valores e principios que dao sentido
a sobrevivéncia, buscando o bem estar das pessoas. E
alicercada no relativismo religioso, na valorizacao da
vida em primeiro lugar, de acordo com a livre manifes-
tacao do adolescente e emrelacao aliberdade de crenca.

¢ Atendimento Juridico: deve ser prestado ao adoles-
cente e a familia informacoes sobre o andamento de
sua situacao processual, independente da sua defesa
esta em maos de advogados particulares ou da defen-
soria publica. Este tem sido um dos motivos de angustia
e ansiedade dos adolescentes, que ja manifestam “stress”
ocasionados pela privacao de liberdade, agregados a
auséncia ou escassez de informacodes técnicas sobre o
seu processo, 0 que viola os direitos individuais garan-
tidos constitucionalmente.

e Saude:aatencaointegral a saude do adolescente deve
ser providenciada através do encaminhamento do socio-
educando a equipe de profissionais de saude tao logo
seja admitido na unidade para avaliacao de seu funcio-
namento fisico e mental e tratamento dos possiveis
males diagnosticados. Esta equipe, por sua vez, devera
atender as demandas avaliadas, priorizando também
os aspectos bucais e oftalmologicos que algumas vezes
nao sao percebidos ou mesmo valorizados pelo proprio
adolescente. Aquele socioeducando que apresentar indi-
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cios de transtorno mental, deficiéncia mental ou asso-
ciada, devera ser avaliado por equipe técnica multidis-
ciplinar e multissetorial, conforme estabelece a Lei n°
12.594, em seu artigo 64.

OUTROS ENCAMINHAMENTOS DA AREA DE SAUDE

e Incluiroadolescente emacoes e servicos paraa promocao,
protecdo e prevencao de agravos, assim como em acoes
de atencao a saude sexual, reprodutiva e a prevencdo de
doencas sexualmente transmissiveis, em parceria com
as Secretarias da Saude do Municipio e/ou do Estado;

e Oportunizar a capacitacao das equipes de saude e dos
profissionais das unidades de atendimento, voltadas
para as especificidades de saude desta populacdo e de
suas familias, em parceria com as secretarias municipais
e estadual de saude;

e Garantir o espaco fisico apropriado na unidade socioe-
ducativa para o atendimento de saude do adolescente;

e Asseguraraos adolescentes o direito a assisténcia pré-natal,
parto e puerpério na rede SUS, orientando-as em relagao
ao parto, cuidados com o recém-nascido e com o bebé,
garantindo-lhes o direito de permanéncia com seu filho,
durante o periodo de amamentacdo, em estreita parceria
com os profissionais da area de saude da unidade e da
secretaria municipal responsavel por esta politica publica;
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e Realizargrupos de reflexao e discussao especificos para
a area de saude com os temas de prevencao de gravidez,
maternidade e paternidade responsavel, contando com
a construcao de planejamento prévio pelos profissionais
de saude da secretaria municipal e dos socioeducadores
da Unidade de Atendimento.

4.2 DIAGNOSTICO POLIDIMENSIONAL®"

O diagnostico tem seu inicio no “Acolhimento”, ou seja,
a partir do ingresso do adolescente no sistema, quando o
mesmo toma conhecimento das normas e rotinas da Unidade,
por meio da leitura do Manual do Socioducando. Este docu-
mento descreve a dinamica de funcionamento da Unidade de
Atendimento e o que devera ser cumprido pelo adolescente,
durante sua permanéncia no programa.

O instrumental deve ser apresentado a partir do dialogo,
relacao de confianca e de crenca no adolescente, gerando
um clima de credibilidade para a realizacao de um pacto de
convivéncia. Caso o adolescente nao saiba ler, o socioedu-
cador fara a leitura do manual, repassando as informacoes e
explicacoes necessarias a compreensao do socioeducando.

O manual abrange todas as dimensodes do ser adolescente
e compreende o momento institucional em que os técnicos, a
partir da visao de sua formacao profissional especifica, inves-
tigam a sua area de conhecimento sob o enfoque de uma

1 CADERNOS DO IASP. Instituto de Acao Social do Parana. Praticas de
Socioeducacao. Curitiba, 2007.
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visao holistica, investindo na pluridimensionalidade deste
sujeito no ambito de sua integralidade.

Cabe ao profissionais estabelecer dialogo com o adoles-
cente no sentido de fazer a coleta de dados e obter informa-
coes, impressoes, sentimentos, percepcoes, assim como o
registro de acontecimentos, conflitos, experiéncias e pessoas
de referéncia com as quais conviveu e/ou convive e interage.

Essas referéncias individuais, familiares e sociais dizem
respeito ao sujeito em sua complexa singularidade, e nos
mostra, pelo desenho das relacoes interpessoais estabelecidas,
como esse individuo se relaciona com o seu universo e quais
0s contatos que se referem aos relacionamentos e experién-
cias positivas favoraveis ao seu crescimento pessoal e social,
passiveis de intervencoes técnicas.

Quanto aqueles que servem e/ou serviram como referéncia
para a convivéncia no mundo do crime, sdao igualmente passi-
veis de intervencodes técnicas, reflexdes e avaliacdes dos preju-
izos causados e que levaram o adolescente ao cometimento
de atos infracionais e, consequentemente, a privacao de liber-
dade.

O SINASE indica que arealizacao do diagnaostico polidimen-
sional se faz por meio de intervencoes técnicas junto ao adoles-
cente e suas familias nas areas juridica, de saude, fisica, mental,
odontoloégica, psicolégica, social e escolar, dentre outras.
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O diagnostico fundamentara tanto o Estudo de Caso quanto
a elaboracao do Plano Individual de Atendimento — PIA. A cons-
trucao destes instrumentos deve se dar de maneira compar-
tilhada por toda a equipe da unidade e da Coordenacao da
Célula de Atencao as Medidas Socioeducativas da STDS.

4.3 ESTUDO DE CASO

“E o compilamento de informacdes originadas de diversas
fontes que promove o resgate da historia pessoal do adoles-
cente, construida e configurada a partir das relacoes que este
estabeleceu ao longo de sua vida.”®

Este procedimento é realizado a partirdo “processamento
de informacoes e da integracao de dados provenientes dos
diversos profissionais envolvidos, cuidando-se para que nao
haja o enquadramento do adolescente em parametros espe-
cificos de algumas ciéncias, reduzindo-se assim, as esferas
constituintes da vida do sujeito em apenas uma dimensao”.

O Estudo de Caso é uma condicao para a construcdo do
PIA®, e permite que o técnico de referéncia organize os
dados colhidos junto ao adolescente, sua familia, seu grupo
de pertencimento, suas dificuldades e/ou facilidades para
transitar nestas relacoes, assim como suas necessidades,

2 CADERNOS DO IASP. Instituto de Acao Social do Parana. Praticas de
Socioeducacao. Curitiba, 2007.

3 Centro de Estudos Avancados de Governo e Administracao Publica —CEAG
— Plano Individual de Atendimento p. 05 — disponivel em http://www.tjsc.
jus.br/infjuv/documentos/midia/publicacoes/cartilhas/criancaeadolescente/
M%C3%B3dulo%20curso%20Unb-SDH_discuss%C3%A30%20s0bre%200%20PIA.pdf
Acesso em 2012.
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aptidoes, competéncias, interesses, sentimentos, sonhos
e outros por ventura existentes.

Por sua vez, o Estudo de Caso é precedido do Diagndstico
Polidimensional, que se inicia com o acolhimento do adoles-
cente na Unidade de Internacao Provisoria e estas duas ferra-
mentas sao elaboradas concomitantemente e de maneira
convergente. Didaticamente pode-se afirmar que se consti-
tuem em interfaces contiguas do procedimento para a elabo-
racao do PIA.

Na internacao Provisoria o Estudo de Caso objetiva levantar
e aglutinar todos os dados e informacoes sobre 0 adolescente,
contemplando os aspectos processuais, a trajetoria que o
levou a pratica do ato infracional, as condicoes socioecono-
micas familiares, as suas relacoes pessoais com os familiares,
amigos, professores, comunidade, dentre outros.

Na elaboracao desta ferramenta pode participar toda a
equipe ou representantes de diferentes setores, sendo que o
Estudo de Caso deve ser apresentado pelo socioeducador de
referéncia ou por outro membro da equipe por este indicado.

Nessa construcao sao abordadas as areas de moradia, docu-
mentacdo, alimentacao, saude fisica, bucal, mental, incluindo
a drogadicao, educacado tanto no aspecto de escolarizacao
quanto de profissionalizacao, colocacao profissional, rendi-
mentos financeiros, convivéncias cultural, esportiva, de lazer
e outras.
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Apesar das demandas apresentadas pela rotina didria da
unidade, faz-se necessario que a equipe abra espacos para
promover reunioes de discussao de casos, em que 0s profissio-
nais das diversas areas do conhecimento compartilhem suas
informacoes e estruturem conjuntamente uma nova sintese,
a partir das analises realizadas, formulando alternativas de
intervencado apropriadas a singularidade de cada adolescente.

Neste aspecto, a equipe técnica elabora um relatorio sobre
os dados e informacoes levantadas, que sao enviadas ao judi-
ciario, para subsidiar a decisao judicial sobre o encaminha-
mento do adolescente.

No sentido de demonstrar a intervencao socioeducativa e
a resposta do adolescente e de sua familia, faz-se necessario
que, o relatorio, além dos aspectos ja considerados anterior-
mente, contenha metas e compromissos propostos, traba-
Ihados e pactuados com o jovem durante o cumprimento da
internacao provisoria.

Quanto aos encaminhamentos dos adolescentes apods o
cumprimento da Internacao Provisoria, conforme as diversas
situacoes abaixo descritas, os socioeducadores devem provi-
denciar os meios que assegurem a continuidade do processo
socioeducativo.

e (Caso o adolescente tenha a possibilidade de ser libe-
rado para a familia e possua problemas na area de saude
como comprometimento da visao e necessidade de aten-
dimento odontoldgico, cabera a equipe de socioeduca-
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dores sensibiliza-lo e a familia para acessar os recursos
publicos necessarios, estabelecendo metas e compro-
missos.

e Seoadolescente estiver fora da escola deve-se sensibili-
za-lo sobre a importancia dessa atividade e estabelecer
contatos com a escola formal, onde estude ou tenha estu-
dado, propiciando a sua inclusao ou retorno ao Sistema
de Educacao.

e Casooadolescente seja sentenciado com medidas socio-
educativas em meio aberto e/ou de protecao, o encami-
nhamento para os programas sera precedido de reunioes
entre os profissionais envolvidos, visando a discussao
do caso, o repasse de informacoes e dos instrumentais
elaborados durante o periodo da privacao.

e Cabe a equipe de socioeducadores intervir junto ao
adolescente, e com o apoio da familia, estabelecer as
metas que pretende alcancar durante a internacao provi-
soria e pactue seus compromissos nesta direcao, visando
dar continuidade ao seu projeto de vida.

Se 0 adolescente for sentenciado com medidas socioedu-
cativa de semiliberdade ou internacdo, cabera a equipe de
socioeducadores da internacao provisoria, realizar encon-
tros e reunides com as equipes dos respectivos programas,
visando a discussao de caso e a preparacao do adolescente
para a transferéncia para Unidade de Atendimento.
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Neste caso, como no anterior, havera tanto o repasse de
informacoes quanto do prontuario do adolescente contendo
toda a sua documentacao.
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Cabe ao dirigente da unidade de atendimento, ou a
comissao de formacao de socioeducadores organizar o
funcionamento do Centro Socioeducativo disponibili-
zando tempo e espaco durante o horario de trabalho, ou
logo apos o expediente, para a formacdao em servico de
socioeducadores. A duracao destes encontros ndao deve
ultrapassar o limite de uma hora diaria.

E importante que o socioeducador tenha acesso a
textos, apostilas e livros, como material para consulta
que concretizem uma base de estudos e formulacao de
novos conhecimentos.

Outra estratégia funcional é abrir a participacao dos
representantes de setores nas reunioes de elaboracao e
discussao do Plano Individual de Atendimento, nas quais
acontece uma gama de informacoes e esclarecimentos,
fonte inegavel de formacao. Contudo, manter o sigilo
sobre avida do adolescente € atitude incondicional para
participacao nesta atividade.

Nas formacoes oferecidas, a STDS devera programar o
envolvimento cada vez maior de socioeducadores, nesta
atividade, oportunizando a obtencdo do conhecimento e
da apropriacdao de conteudos teoricos alinhados a pratica
cotidiana.

Sabe-se que a formacao continuada de socioeducadores
€ um dos requesitos para que o Sistema Socioeducativo ganhe
qualidade em sua execucao.
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Ha algumas alternativas que os dirigentes podem utilizar
para alcancar resultados positivos no processo de cresci-
mento e aprimoramento dos profissionais, que devem ser
agregados as sugestoes apresentadas.
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Cabe ao diretor da Unidade de Atendimento, ou a comissao
de formacao de socioeducadores organizar o funcionamento
da Unidade para disponibilizar tempo e espaco para capa-
citacoes. E importante que o socioeducador tenha acesso a
textos, apostilas, e livros que concretizem o repasse de infor-
macoes para que possa estudar e consultar os conteudos
apresentados. Esta modalidade se configura como a capaci-
tacao em servico.

Outra estratégia funcional é abrir a participacao dos repre-
sentantes das diversas areas as reunioes de elaboracao e
discussao do diagnostico polidimensional e do estudo de caso,
nas quais acontece uma gama de informacoes e esclareci-
mentos fonte inegavel de formacao manter o sigilo é atitude
incondicional para participar da atividade.

Nas formacodes oferecidas pela STDS, a Célula de Medidas
Socioeducativas devera programar o envolvimento cada
vez maior de socioeducadores, oportunizando a obtencao
do conhecimento e da apropriacao de conteudos tedricos
alinhados a pratica cotidiana.

Sabe-se que a formacao continuada de socioeducadores é
um dos requesitos para que o Sistema Socioeducativo ganhe
qualidade em sua execucao.

Os dirigentes podem buscar alternativas para alcancar
resultados positivos neste processo de crescimento e apri-
moramento dos profissionais, que devem ser agregadas
as sugestoes apresentadas.
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O conceito de seguranca cidada se refere a concepcao
tedrica do respeito aos direitos humanos, compativel com o
modelo democratico, visando o resgate da cidadania, da soli-
dariedade, da manutencao da integridade fisica e psicolo-
gica das pessoas envolvidas e da pratica de uma cultura pela
paz no ambito dos 6rgaos estatais e da sociedade, focado na
educacao como instrumento de transformacdao do conheci-
mento e da praxis de seus participantes.

COSTA (2006)" considera que o melhor e mais sélido instru-
mento para a prevencao de acontecimentos destrutivos se
refere ao projeto pedagdgico, que ao apresentar uma proposta
educativa consistente e articulada, enfatizando o desenvolvi-
mento das competéncias pessoais (aprender a ser) e as rela-
cionais (aprender a conviver), proporciona convivéncia em
ambiente mais tranquilo e positivo. As acoes necessarias para
o funcionamento estavel no que se refere a seguranca nas
Unidades.

A elaboracao do plano de seguranca, envolvendo os socio-
educadores e especialistas da darea deverao levar em conta
as diretrizes, parametros, procedimentos e o projeto peda-
gogico, contidos nesta proposta.

O SINASE apresenta em seu item “6.3.8 - Eixo de seguranca”
varias acoes indicativas da maneira de se organizar a questao
da seguranca nos programas de atendimento referentes a
privacao efou restricao de liberdade os quais estao descritos

1 BRASIL. Socioeducacao - Estrutura e Funcionamento da Comunidade Educativa.
Coordenacao técnica Antonio Carlos Gomes da Costa. Brasilia: Secretaria
Especial dos Direitos Humanos, 2006.
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no Livro 1 Fundamentacao Contextualizada desta Proposta
Pedagogica.

Compete a STDS, com 0s centros socioeducativos, planejar,
organizar e construir e/ou reformular um Plano de Seguranca
Cidada com a participacao efetiva dos profissionais, de modo
que atenda as particularidades de cada unidade de atendi-
mento.
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O monitoramento € compreendido como o0 acompanha-
mento sistematico e continuo do progresso das acoes e das
mudancas provocadas por um projeto ou acao social, durante
o periodo de sua realizacao. Enfoca as informacdes necessa-
rias no sentido de realizar correcdes de rumos enquanto se
implementa o projeto. Apresenta uma funcao diagnostica e
de apoio a gestao voltada tanto para o controle de qualidade
das acoes realizadas quanto para a sua promocao'.

No tocante a avaliacao o SINASE® destaca que este
instrumento pode serrealizado em espacos definidos de
tempo, com coleta de dados e informantes especificos,
visando estabelecer parametros para mudancas na poli-
tica e no Sistema de Atendimento mais amplo.

Acrescenta que a implantacao e/ou implementacao de
monitoramento e avaliacao devem desenhar e definir
padroes de qualidade do atendimento, acompanhando
sistematicamente a eficacia dos projetos desenvolvidos
pelo programa de atendimento.

Ademais, esses instrumentos devem apresentar critérios,
indicadores e metas de qualidade dos servicos prestados
definidos no Plano de Acao da STDS, que por sua vez deve se
pautar pelas categorias e indicadores principais contidos no
SINASE® e a seguir transcritos:

1 Disponivel em: http://institutofonte.org.br/sites/default/files/cap04_04_
elaborar_plano.pdf, acesso em: 05/05/2012.

2 SINASE. Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo. Secretaria Especial
de Direitos Humanos. Brasilia: CONANDA. 2006.

3 Quadro informativo extraido do SINASE, p. 82
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Tabela 1 — Categorias e indicadores de qualidade dos programas de
atendimento socioeducativo.

Categoria 1 — Direitos

Humanos

Categoria 2 — Ambiente
fisico e infraestrutura

Vestuario;

Higiene Pessoal;
Documentacao Civil;
Documentacao Escolar;
Atividades Pedagogicas;
Esporte;

Cultura;

Lazer;

Atencao Integral a saude;
Assisténcia Espiritual;
Respeito e dignidade.

Categoria 3 — Atendimento

Direitos Politicos;

Capacidade Fisica;

Salubridade;

Refeitorios; Dormitorios;
Banheiros;

Espaco para atividades pedagogicas;
Espaco para atendimento a saude;
Espaco para a pratica de esportes,
cultura e lazer;

Espaco para atendimento juridico,
social e psicoloégico;

Espaco ecuménico;
Equipamentos;

Seguranca.

Categoria 4 — Gestao de

Socioeducativo

Atendimento familiar individual
e em grupo;

Atendimento Juridico;
Atendimento Técnico, incluindo
Diagnostico Polidimensional,
Estudo de Caso e Visita Domiciliar;
Encaminhamento para a Rede de
Atendimento.

Recursos Humanos
Capacidade de gestao;
Planejamento e Projeto Pedagogico;
Formacao e capacitacao de recursos
humanos;

Plano de cargos e salarios;

Coleta e registro de dados e informa-
coes;

Avaliacao;

Parcerias;

Supervisao e assessorias externas.
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Estes indicadores representam o que se espera, em
termos gerais, com relacao ao monitoramento e avaliacao
dos programas. Contudo, as dinamicas de funcionamento
das unidades de Internacao Provisoria podem demandar a
inclusao de outros indicadores, dependendo do projeto peda-
gogico especifico de cada unidade de atendimento.

No ambito do estado compete a Coordenacao de Protecdo
Social Especial (Célula de Atencao as Medidas Socioeducativas)
implantar e/ou implementar o processo de monitora-
mento e avaliacao dos Projetos Pedagogicos dos Centros
Socioeducativos.

E importante que sejam constituidos grupos de trabalho
compostos por representantes da Coordenacao acima
mencionada e das unidades responsaveis pela execucao dos
Programas de Internacao Provisoria para a construcao e/ou
reformulacao dos instrumentos de monitoramento e avaliacao
a serem implementados.

Em alguns estados a pratica de estabelecer parcerias com
instituicoes publicas para a execucao de monitoramento e
avaliacao tem sido uma forma de qualificar e garantirinsercao,
transparéncia e credibilidade ao processo.
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Esta proposta nao pretende esgotar todas as formulacoes
referentes ao atendimento socioeducativo. Ha de se apro-
fundar nas questoes mais complexas, conhecer experiéncias
exitosas, a socioeducacao, outras metodologias e a politica
de direitos humanos.

E importante compreender que a funcao do centro socio-
educativo é transformar a medida imposta pela Justica da
Infancia e da Juventude em uma acao socioeducativa diri-
gida ao adolescente. A medida socioeducativa € uma decisao
judicial e o programa a ser desenvolvido com o adolescente
€ uma acao e o centro socioeducativo o agente desta acao.

A socioeducacao propoe caminhos para a investigacdao e a
sistematizacado tedrica e pratica, apostando no saber que acon-
tece quando o adolescente tem a oportunidade de expressar
a sua historia, os seus ideais, e se colocar como pessoa que
detém o saber sobre o melhor projeto de vida para si, possi-
bilita 0 acesso as condicoes necessarias para a realizacao de
seu processo educativo®,

O que se tem de novo é que o adolescente participa da sua
medida pela palavra e que, de posse dela, escreva sua historia.
Neste percurso cabera ao socioeducando indicar o caminho,
pois s6 ele tem 0 mapa, ainda que nao o saiba, que o levara
a saida.®

O socioeducador esta diante da oportunidade de parti-
cipar da experiéncia de escutar o outro, e a partir do aconteci-
mento tera chance de reinventar formas alternativas de cons-

1 BARROS, Fernanda Otoni. To6 Fora: O Adolescente Fora da Lei. O Retorno da
Segregacao. Belo Horizonte: Centro Universitario Newton Paiva, 2003.
2 Op. Cit
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trucao do processo educativo, partilhando uma vida saudavel
e possivel com direitos e deveres.

Para tanto, faz-se necessario possibilitar uma inversao da
logica darede de atendimento em relacao as familias, as poli-
ticas publicas basicas e ao atendimento socioeducativo, além
do sistema de justica funcionar, serem reconhecidos e legiti-
mados socialmente como a alternativa prioritaria de protecado,
promocao e responsabilizacao.?®

Os caminhos propostos pela socioeducacao representam
oportunidades para que o adolescente, sua familia, os socio-
educadores e os demais atores do Sistema de Garantia dos
Direitos proporcionem a escuta qualificada do socioeducando,
instrumento necessario para a reflexao e compreensao da
situacao real do sujeito.

Ao oportunizar a palavra, amplia a conscientizacao do
adolescente sobre seu processo educativo e,ao mesmo tempo,
propicia suporte e apoio as mudancas necessarias diante de
possiveis equivocos e retrocessos acontecidos nesta traje-
toria. Além disso, os avancos conquistados pelo socioedu-
cando demandam reconhecimento e qualificacao sob a 6tica
deste novo olhar, do fazer diferenciado, da anadlise e avaliacao
propositiva, proporcionando o redireciomento dos rumos do
atendimento quando isso se fizer necessario.

3 BARROS, Fernanda Otoni. T6 Fora: O Adolescente Fora da Lei. O Retorno da
Segregacao. Belo Horizonte: Centro Universitario Newton Paiva, 2003.
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