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PALAVRAS DA GOVERNADORA
Maria Izolda Cela de Arruda Coelho

Criado em 2015, o Pacto por um Ceard Pacifico apresenta diretrizes que
contemplam aspectos de Seguranga Publica, Justica e Cidadania, Politica sobre
Drogas, Desenvolvimento Urbano e Direitos Humanos, e tem como objetivo combater
a violéncia por meio de uma atuacao especializada, compartilhada e pactuada com
orgaos publicos, sistema de justica e sociedade civil.

Dessa forma, a reestruturacdao e o reordenamento do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo figurou como uma das a¢des programaticas do
Pacto por um Ceard Pacifico e representa o compromisso de ampliar esforgos e
recursos, estimulando a integracdo das agoes, favorecendo a intersetorialidade, a
transversalidade e o aperfeigoamento da atuacao articulada e concatenada dos o6rgaos
governamentais.

Na logica desse planejamento, em 28 de junho de 2016 foi criada a
Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (SEAS),
com agOes voltadas ao ordenamento, estruturagao e fortalecimento de politicas
publicas socioeducativas alinhadas as diretrizes estabelecidas no Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo — SINASE, representando o primeiro passo na
busca de um novo modelo de gestao inovador, com a inclusao de metodologias e
praticas restaurativas que propiciassem aos jovens oportunidades positivas, a fim
de despertar o interesse por projetos de vida mais prdsperos e compreendendo,
também, a necessaria atuacao de responsabilizagao prevista na execugao das medidas
socioeducativas.




A consolidacao dessa politica publica teve como um de seus principios a
intersetorialidade, buscando um olhar especializado das diversas politicas ptblicas
setoriais com foco no atendimento socioeducativo. Para tanto, a SEAS articulou
inumeras praticas da educacao, satde, seguranga publica, assisténcia social, cultura,
esporte, lazer, empregabilidade e qualificagao profissional. Um olhar macropolitico
dialogando com o conceito de incompletude institucional, buscando um equilibrio
entre a nogao de seguranga, remetendo ao campo dos deveres e de cidadania, que
conjulgasse com a liberdade individual e responsabilidade publica.

O fortalecimento dos vinculos entre os atores que integram o Sistema
de Garantia de Direitos, e que estdao envolvidos no atendimento ao adolescente
em cumprimento de medida socioeducativa, vem contribuindo para a redugao
da reincidéncia na préatica infracional. Além disso, essa consolidagdo permitiu a
capacitacao de um quadro de colaboradores e parceiros, todos comprometidos com
os valores da socioeducagao, seguindo as instrucgoes estabelecidas pelo SINASE sobre
orientacOes e diretrizes do Governo do Estado do Ceara.

Compartilhar esse esfor¢o na busca da consolidacao do Sistema Socieducativo
representa uma contribuigao para a tomada de decisoes futuras, em especial quando
se tratar da prevengao a violéncia que envolva criangas e adolescentes. Os desafios
enfrentados em defesa e protegao dos direitos dos jovens em cumprimento de medida
socioeducativa sao didrios e permanentes. Dentre eles, o aperfeicoamento continuo de
processos e praticas que contribuam para a consolidagao de um Sistema Socioeducativo
humanizado e integrador que cause impacto na decisao dos adolescentes e jovens a
terem novos projetos de vida.

Coordenando este processo, a Secretaria da Protec¢do Social, Justica, Cidadania,
Mulheres e Direitos Humanos, por meio da SEAS, em um gesto de transparéncia
publica e de prestacao de contas das a¢des realizadas em prol dos jovens privados de
liberdade, disponibiliza o presente Relatorio de Gestao referente ao periodo de 2016 a
2022. Nele, sao narrados os conceitos, as ideias e os feitos da SEAS desde a sua criacao.

Nessa perspectiva, esse Relatdrio de Gestao é um registro histérico que podera
servir como “linha de base” para outras politicas publicas, além de referéncia para o
atendimento socioeducativo de outros Estados. Portanto, resta a consciéncia de que
ainda ha muito a ser feito para consolidar esse processo de fortalecimento do Sistema
Socioeducativo, mas também que o necessario reconhecimento quanto aos métodos
e resultados precisa ser celebrado, se tornando fonte para pesquisas e fortalecendo
o principio da transparéncia publica, objetivando demonstrar o planejamento
estratégico e um necessdrio olhar para o futuro.



APRESENTACAO

Roberto Bassan Peixoto

O necessario registro historico construido neste Relatério de Gestao 2016-
2022 da Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo —
SEAS, tem por objetivo reforcar a necessidade de superagao de uma Cultura Punitiva
dos Centros Socioeducativos que transformava estas unidades em institui¢des
formais.

E possivel afirmar que, no cenéario encontrado inicialmente, as unidades
de internacdo para adolescentes em conflito com a lei, para execu¢ao de medidas
socioeducativas, estavam inscritas em uma ldgica de controle social e submissao. Por
mais que todas nao funcionassem da mesma forma e que existissem alguns modelos
isolados de boas praticas, por esforcos de profissionais engajados e preocupados
em garantir os direitos humanos, todas as unidades estavam a mercé do sistema, e
cumpriam as regras estabelecidas como instrumento de controle social e reforgo da
cultura punitiva.

O trabalho realizado por mais de 15 anos no sistema de atendimento
socioeducativo brasileiro permite afirmar que todas as estruturas e praticas que
aconteciam nessas instituicdes nao faziam parte de uma ignorancia ou acaso, ou
mesmo somente da reproducao do discurso herdado de outros tempos perversos.
Estavamos diante de recursos, praticas e projetos, dirigidos e moldados com objetivos
concretos, a servico de uma légica punitiva voltada para as classes menos favorecidas.
Ainda que se encontrassem nessas unidades esfor¢os e praticas para atividades




educacionais, recreativas e esportivas, estdvamos diante de institui¢des totalmente
forjadas para o doutrinamento e para subjugar o individuo.

Se formos tratar aqui das praticas, estdvamos diante do cendrio de jovens
que passavam de 16 a 20 horas por dia em seus alojamentos, trancados, em alguns
casos por até 24 horas. Isso mesmo. Pasmem, a média de atividades diarias para os
adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de internagdo no Brasil era
bem inferior a 08 horas didrias, e na maioria das unidades nao chegava a 04 horas
didrias de atividades, considerando, ainda, deslocamentos e ag¢des de seguranca
para movimentar os jovens dentro desses centros. Na maior parte do tempo, estes
adolescentes ficavam reclusos em seus “alojamentos”, termo utilizado para se referir
com humanidade as celas trancadas com grades, ferrolhos e cadeados.

Nesse tempo de reclusdo, a vida desses jovens, seu mundo, se limitava a
relacdo com outros jovens privados de liberdade e agentes socioeducativos que
preferiam a distancia, fazendo um papel de carcereiros. Nao havia procedimentos
formais, ou agdes de praticas pedagdgicas, regulamentos e normativas. Ja na criagao
da SEAS, a escolha do nome deste profissional que atua junto ao adolescente foi de
socioeducador, uma proposta de trabalho baseada nos conceitos de “pedagogia da
presenga”, do professor Antonio Carlos Gomes da Costa, com uma clara aposta na
socioeducagao em detrimento de uma ldgica punitiva instalada. Privilegiou-se a
definigao e estruturagao de um quadro técnico para os Centros Socioeducativos, com
psicologos, pedagogos e assistentes sociais, além da criagao dos cargos de diretores
de Centros Socioeducativos.

Essas ac¢Oes basilares, aliadas a criagao de portarias e procedimentos, tinham
o objetivo de superar as praticas dessas unidades que, a partir de uma estrutura
carceraria, convertiam a medida socioeducativa de internacdo em um espago
“necessario” paraa manutenc¢ao da ordem dentro de um sistema repressivo e inumano.
O problema nao era esta limitacao dos espagos fisicos, mas sim a anulagdo total de
direitos, a perversao de um sistema dificilmente apreciado por quem dirige e controla
esse carcere, e que acaba convertendo esse sistema de privagao de liberdade em um
sistema de solucao de conflitos perdedor-perdedor. Todos perdem. Os internos que se
angustiam, animalizam, enlouquecem e até morrem; os funciondrios que suportam as
agressividades, e com frequéncia a transformam em violéncia, perdendo o equilibrio
necessario para respeitar o sujeito preso; o sistema porque se converte em ilegitimo;
os cidaddos porque entendem que o custo econdmico suposto para o carcere serve
para fins racionais encomendados constitucionalmente.

Outra questao relevante € que esses centros, em geral, tinham muito poucos
espagos (as vezes nenhum) de intimidade e tranquilidade para o adolescente poder
ficar sozinho, espagos fundamentais e necessarios para esta etapa da vida em que se
deixa a construgao enquanto crianca e comeca a constituir-se como adulto. Além da



nao preocupacao com espagos adequados de carater pedagdgico, foi preciso rever
completamente as a¢des de infraestrutura, com obras em um conceito de “mais
seguranca e mais educagao”, servindo de base para uma mudanca de concepgao.

Outro ponto identificado nessas unidades de privagao de liberdade eram os
poucos cursos existentes, em algumas sem a presenca de nenhum deles. Além disso,
nao eram oportunizados para todos e focavam no conceito de educagao para o trabalho,
mas com ofertas de qualificacdo para subempregos que atendessem os interesses do
capital. Nessa logica, tentar convencer alguém a mudar seu comportamento, porém
querendo obriga-los a fazer as mesmas coisas, acabava compondo um quadro de
massificagdo. Seria, portanto, uma tirania terapéutica, que até poderia ser mais ou
menos benevolente, paternalista ou assistencialista, mas, no fim, ainda é uma tirania.
Assim, chegamos a um outro foco na gestao: a Qualificagdo Profissional dos jovens como
um instrumento de oportunidade, como elemento de um processo individualizado e
parte da metodologia.

Foi somente a partir de um trabalho reflexivo e tedrico, com a pretensao de
valorar e conhecer as praticas desenvolvidas, que se permitiu tomar consciéncia do
sentido que adota estas atividades e praticas pedagdgicas. Propor acdes, demonstrar
limitagOes e os acertos e erros, ajudaram a adotar pontos de partida e referenciais,
a partir dos quais foi possivel melhorar e construir coeréncia entre aquilo que se
pretende e o que realmente deveria ocorrer nos Centros Socioeducativos.

Com base na previsao do Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo —
SINASE, fica evidente que o que se busca no atendimento ao adolescente em conflito
com a lei é um processo de construgao, ou reconstrucdo, de projetos de vida reais,
possiveis de serem realizados e que alterem suas rotas de vida, desatrelando-os da
pratica de atos infracionais.

O adolescente que adentra o mundo da criminalidade acredita ter encontrado
alguma solugao para os problemas que enfrenta, seja de ordem econdmica, familiar,
social e ou emocional. Ajudé-lo a superar essa condicao exige dos profissionais a
implementacdao de uma proposta pedagdgica que lhe dé todo o suporte para que
descubra novas possibilidades de existir e de encontrar um novo caminho para,
gradativamente, resgatarse como ser-no-mundo e ser-ao-mundo, como ideal seria
uma busca pela emancipagao humana'. Assim, paulatinamente, ele podera elaborar
respostas adequadas aos seus problemas, sem ficar em conflito com a lei.

Essa descricao basicamente é o que se busca quando se aborda o termo
socioeducacao. Como define o Professor Antonio Carlos Gomes da Costa, socioeducar

1 Emancipagao humana: em A questao judaica, Marx expressou a concepgao de que “a emancipacao
humana s6 sera completa quando o individuo [...] tiver reconhecidos e organizados seus proprios
poderes como poderes sociais, de tal modo que nao mais separe dele préprio esse poder social como

um poder politico” (MARX, 2010, p.103).



¢ educar para o convivio social, e as unidades de atendimento deveriam construir
uma metodologia de trabalho voltada para esse contexto. O Estatuto da Crianga e
do Adolescente — ECA dispde que o cumprimento das medidas socioeducativas aos
adolescentes que praticam atoinfracional deve contemplar objetivos socioeducacionais,
e que tais objetivos devem garantir o acesso as oportunidades que contribuam para
a sua participacao autonoma na vida social. Assim, a garantia de um atendimento
digno e humanizado ao adolescente que comete ato infracional ou ao qual se atribui o
cometimento de tal ato é condicao indispensavel para que esse objetivo seja alcangado.
Essa acao deve comecar, necessariamente, ja na apreensao do adolescente. Assim, a
busca com a efetivagao da Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo foi garantir uma politica publica que tivesse o objetivo de reverter uma
logica punitivista, ineficaz, para uma légica de garantia de direitos e socioeducacao.

A socioeducagao deve ter como fundamento os principios de liberdade e os
ideais de solidariedade e, como fim, a formacao plena do educando, sua preparagao
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. A a¢ao socioeducativa,
portanto, € a preparacao do jovem para o convivio social, e para isso concorrem todas
as atividades para desenvolver o seu potencial para ser e conviver, isto €, prepara-lo
para conviver consigo mesmo e com 0s outros. Se isto nao for alcancado como meta,
tudo sera inutil. Seguindo esta linha de raciocinio, percebemos que a socioeducagao
vai além da educagao familiar e da educagao escolar. Ultrapassa esses dois aspectos e
se bifurca em uma educagao de carater responsabilizador e de carater protetivo para a
garantia de direitos voltada para o trabalho social e educativo para jovens em conflito
com a lei.

No viés pratico, o foco foi que as agdes pedagogicas deveriam adotar como
concepcao sustentadora a educacdo interdimensional. Considerando a educagao
académica, emsuasformulagdesmaisavancadas, elasebaseianaintegracaodasdiversas
disciplinas por meio de contetdos transversais “multi, inter e transdisciplinaridade”.
Ja a proposta interdimensional procura desenvolver o trabalho educativo com base
nos quatro pilares da educagdo, com luz no saber da antiga Grécia que desenvolvia a
pessoa humana na dimensao do logos (razao), pathos (sentimento), eros (corporeidade)
e mythos (espiritualidade).

A concepcao de atendimento prevista no documento “Sistema Socio-
educativo: Perspectivas e possibilidades para um Novo Modelo de Gestao” esteve
alicercada na construgao de um atendimento que garante direitos, conduzindo de
maneira obrigatoria a proposta de permitir o desenvolvimento do individuo, de forma
responsavel, em relacdo a si e a sociedade. A concepgao formadora seria a melhor
proposta considerando a concepgao sociopedagdgica, as praticas socioeducativas,
a dinamica funcional pretendida, o modelo arquitetonico previsto, as legislagdes
infanto-juvenis sancionadas e, finalmente, o adolescente enquanto sujeito de direito.



Assim, resta respeitada a sua singularidade, aproveitando seu passado para repensar
o presente e projetar um futuro, contribuindo com a formagao deste cidadao,
devolvendo-lhe a dignidade e mostrando-lhe os caminhos que nao aqueles trilhados
até o momento.

Como resultados objetivos, entre as agoes que merecem destaque, estao
as inauguragdes de novos centros socioeducativos, com eficiente regionalizacao
do atendimento, e um efetivo desencarceramento da juventude negra, pobre e
vulneravel no Estado do Ceara. Em 2015, haviam 1.229 jovens admitidos no Sistema
Socioeducativo, equivalente a um percentual de ocupacgao de 243,4%, ou seja, uma
condigao de superlotagao das unidades. Em 2022, o contexto é bem diferente. Houve
um aumento no numero total de vagas, sendo atualmente 1.010, com 609 jovens
cumprindo as medidas nos Centros Socioeducativos, um total de ocupacao de 60%.
Essa agdo so foi possivel pela atuagao conjunta da Central de Regulagao de Vagas e
do Sistema de Justica, que tiveram papel fundamental desde a concepgao da SEAS
quanto ao controle, monitoramento e avaliagao dessa politica publica.

Nesse sentido, o presente “Relatorio de Gestao 2016 -2022 da Superintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo” foi concebido de forma
coletiva, envolvendo todas as Coordenacdes e Assessorias, que de maneira efetiva e
eficiente fizeram um registro fidedigno da realidade encontrada e das ag¢des, projetos
e programas implantados até aqui. Podemos afirmar, portanto, que os resultados
demonstram que a implantacao da SEAS foi sim um “Case de Sucesso” para o Sistema
de Garantia de Direitos e para a politica publica em geral.

Este instrumento, sem duvidas, podera servir de base para estudos de
casos de politicas publicas do sistema socioeducativo e como efetiva leitura de
onde estdvamos, onde chegamos e onde queremos estar no futuro. Para isso, foi
estruturado a partir do planejamento estratégico e se divide em uma apresentacgao
do Contexto Situacional, a descricao real do Retrato do Sistema Socioeducativo do
Ceara antes da SEAS, como um recorte que possibilitasse identificar o antes, para
uma leitura compromissada das mudangas do Sistema Socioeducativo do Ceara.
Seguindo essa logica temporal, o marco € a criacao e estruturagao da SEAS, como um
primeiro passo possivel de ser uma referéncia para ler o panorama de atendimento,
composto por dados atuais.

Apresenta-se, entdao, o planejamento do “Modelo de Gestao do Sistema
Socioeducativo com Foco na Socioeducagdao. Aqui se evidenciam as Diretrizes
Estratégicas, as Diretrizes Operacionais e os Parametros Estruturantes que servirao
de base para a apresentagao dos dados relevantes e resultados de gestao a partir dos
seguintes parametros: de Gestao, Interinstitucionais, Pedagogicos e de Seguranca.

Deveras importante aqui compartilhar o sentimento de gratidao, e um muito
obrigado, a todos os profissionais que compde o Sistema Estadual de Atendimento



Socioeducativo, que foram os grandes responsaveis pelo processo relatado nesse
documento. Sem seu comprometimento, empenho, suor e lagrimas, ndo seriam
possiveis esses resultados.

Refor¢o, ainda, que o trabalho da Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo so existe em prol dos jovens. Que haja sempre um
olhar para eles, para a garantia de direitos, para um fazer socioeducativo e para o
envolvimento real das familias e sociedade nesse processo.

Que seja uma excelente leitura. Almejo que seja desafiadora da mesma forma
que foi toda essa construgao coletiva!




PREFACIO

O SISTEMA SOCIOEDUCATIVO CEARENSE

Cassio Silveira Franco

Em 2016, o Sistema Socioeducativo no estado do Ceard, resguardadas
as particularidades regionais, retratava caracteristicas dinamicas e estruturais
semelhantes as encontradas em outros estados da federacao brasileira. Isso significa
que, de fato, nao haviamos conseguido superar o modelo retrégrado do antigo codigo

de menores e adentrar nos paradigmas doutrindrios do SINASE.

Com isso, o Ceara enfrentou durante a primeira gestao do governador Camilo
Santana e da entao vice-governadora Izolda Cela o auge de um periodo de crises
substancialmente marcadas por uma superlotacao cronica, reiteradas ocorréncias
de fugas, rebelides e mortes. Neste cendrio, a falta generalizada de insumos bésicos
como colchdes, toalhas, material de higiene e auséncia sistematica de escolarizacao,
profissionalizagao, atividades culturais, esportivas e de lazer eram recorrentes.
No ano de 2015, por exemplo, foram registradas mais de 60 (sessenta) rebelides e
episodios conflituosos envolvendo as Unidades de Atendimento Socioeducativo. Em
2016 a situagao se agravou ainda mais antes de vislumbramos os primeiros sinais de
superacao. A tabela 1 abaixo apresenta em nuimeros as ocorréncias destes eventos
registrados entre julho de 2016 até julho de 2020.




Tabela 01 - Numero de ocorréncias de eventos criticos registrados pela SEAS

ANO FUGAS! REBELIOES AUTO-LESAO SUICIDIOS
2016 476 50 0 0
2017 79 21 0 0
2018 4 4 0 0
2019 9 0 0 0
20207 10 0 0 0

Fonte: SEAS, adaptado pelo autor.

Neste cendrio desolador, diferentes documentos foram elaborados por
organizagoes da sociedade civil e Sistema de Justica relatando as deficiéncias dos
programas de execucao de medidas socioeducativas, o elevado nivel de encarceramento

e os constantes episddios de rebelides, fugas e motins.

No tocante a Politica de Internagdo para adolescentes em conflito com
a lei, o Estado do Ceara possui uma fragil estrutura administrativa.
Segundo informagdes coletadas sdao mais de 800 adolescentes, mais de 15
Unidades de internagdo, aproximadamente 700 funciondrios e apenas uma
Coordenadoria com pouca estrutura e possibilidade administrativa para
lidar com uma tematica tao sensivel. Essa estrutura ndo possui canais de
dentincias oficiais, nem meios juridicos e legais para averiguar e processar
(administrativamente) trabalhadores que possam cometer excesso no
exercicio da fungao. Essa estrutura ndo pode ser cobrada das unidades e das
dire¢des das mesmas e sim do Estado do Ceard e da estrutura que administra
o Sistema Socioeducativo. (MNPCT - Mecanismo Nacional de Prevencao
e Combate a Tortura. Relatérios de visitas ao sistema de atendimento
socioeducativo ao adolescente do Ceara). (BRASIL, 2016, p. 37- 38.)

Como consequéncia, em 13 de marco de 2015, o Estado Brasileiro, e nao
somente o Ceard, foi denunciado na Organizag¢ao dos Estados Americanos (OEA) onde
uma solicitacdo de medidas cautelares foi apresentada a Comissao Interamericana de
Direitos Humanos® (CIDH). Segundo esta solicitagao, os adolescentes em privacao de
liberdade estariam em situagao de risco devido as condi¢des precdrias e insalubres de

1 Neste caso foram registradas o niimero total de adolescentes que fugiram e nao o numero total de
ocorréncias de fuga. Isso significa que muitas destas situagdes aconteceram a fuga de mais de um
adolescente por evento.

2 Considera-se aqui os dados informados até julho de 2020.

3 A CIDH é um Orgao da OEA que tem suas competéncias e atribuicdes definidas no Capitulo VI da Parte
I da Convencio Americana de Direitos Humanos. E responsavel, em especial, pelo processamento e
analise das peti¢des encaminhadas sobre violagao de direitos podendo interpor acao de responsabilidade
internacional conforme a gravidade da situagao.



internacao, pela convivéncia em ambientes superlotados, pela falta de atendimento
médico e pelos indicios de tortura e violéncia sexual.

Em 31 de dezembro de 2015, apds a andlise das alegacdes informadas pelas
partes (governo, adolescentes e familiares e sociedade civil), a CIDH considerou que as
informag0es apresentadas demonstram prima facie de que os adolescentes privados de
liberdade em trés unidades socioeducativas de interna¢ao masculina (Sao Miguel, Dom
Bosco e Patativa do Assaré) e ainda um grupo de adolescentes transferidos da Unidade
Socioeducativa Sao Francisco para o Presidio Militar de Aquiraz se encontravam em
situagao de gravidade e urgéncia. Como consequéncia a CIDH publicou a Resolugao
71/2015 que tratava da Medida Cautelar N°60-15 solicitando ao Estado brasileiro*
que adotasse um conjunto de agdes’ com o intuito de resguardar a integridade fisica,
mental e emocional dos adolescentes.

Mas, para além deste conjunto de agdes que versavam sobre o reestabelecimento
das condi¢des minimas de salubridade e seguranca, a nova equipe de gestao que se
formava compreendia que a complexidade da questao exigia ainda o reordenamento
de toda a politica publica estadual relacionada ao SINASE e ndao apenas do dérgao
estadual de execugao das medidas judicialmente impostas. Assim, o processo de
transformacao almejado precisava ocorrer de forma permanente e constante até que a
efetividade dos preceitos, axiomas e diretrizes normativas acontecessem em todos os
orgaos do Sistema De Garantia de Direitos de Criangas e Adolescente — SGDCA.

Esta concepgao nao pretendia apontar culpados, mas sim iluminar os fatos
ocorridos sobre outras perspectivas e demonstrar que a crise entao vivenciada era o
resultado de questoes ainda mais complexas, onde a ineficiéncia da gestao publica,
as fragilidades do sistema de justica, a sobreposicao de papéis institucionais e a
incapacidade de dialogo e corresponsabilizagao® entre os atores do SGDCA nutriram
de forma inequivoca os acontecimentos desastrosos e fartamente veiculados pelos

meios de comunica¢ao’do Brasil e do mundo.

4 No caso de denuncias feitas ao Sistema Interamericano de Direitos Humanos quem responde é o
Estado brasileiro e ndo os entes federados que o comp&em.

5 Este conjunto de agdes estratégicas foram sistematizadas no documento intitulado: Sistema
Socioeducativo - Perspectivas e Possibilidades de Um Novo Modelo De Gestao e entregues pelo Governo
do Ceara aos representantes da CIDH em dezembro de 2016.

6 E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar a crianca e ao adolescente, com absoluta
prioridade, o direito a vida, a satide, a alimentacado, a educagao, ao lazer, a profissionalizagao, a cultura,
a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria, além de coloca-los a salvo
de toda forma de negligéncia, discriminagao, exploragdo, violéncia, crueldade e opressao (CF, 1988, art.
227).

7 Dentro outros cito: a) Orgao internacional notifica violéncia no sistema socioedutativo do Ceara. G1
Globo.com. Recuperado dehttp://gl.globo.com/ceara/noticia/2016/01/orgao-internacional-notifica-
violencia-no-sistema-socioedutativo-do-ceara.html e b) Unidades socioeducativas do Ceara sao piores do
que presidios, diz pesquisador. Agéncia Brasil. Recuperado de:https://agenciabrasil.ebc.com.br/direitos-
humanos/noticia/2016-10/human-rights-unidades-socioeducativas-do-ceara-sao-piores-do-que.



Assim, um resoluto compromisso de transformagao daquele cendrio disruptivo
foi assumido por todos. Com efeito, em 23 de fevereiro de 2016 foi publicado o Decreto
Estadual N°31.892 queinstituiu a equipe técnica de organizagao, transi¢ao eimplantacao
do novo modelo de gestao para o Sistema Socioeducativo do Estado do Ceard. Esta
equipe técnica coordenada pelo entdo Secretario de Estado Chefe do Gabinete da Vice-
Governadora do Estado do Ceara Fernando Antonio Costa de Oliveira contou com
a participagao de diferentes especialistas com reconhecida atuacao profissional nas
areas da Administracao Publica, Sistema Socioeducativo e Direitos Humanos, assim
constituida: Diretor Executivo da Rede Salesiana Brasil de Agao Social, Padre Agnaldo
Soares Lima; Mestre em servico social pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo — PUC/SP e servidora (Assistente Social) aposentada da Fundacao Casa®no
estado de Sao Paulo, Francisca Silva; Coordenador do Escritério da UNICEF para os
Estados do Ceard, Rio Grande do Norte e Piaui, Rui Rodrigues Aguiar; e Coordenador
Especial de Politicas Publicas de Direitos Humanos do Estado do Ceara, Demitri
Nobrega Cruz.

Esta equipe técnica contou ainda com a colaboragao de outros profissionais
com experiéncia na gestao do SINASE em diferentes estados da federacao brasileira
como o administrador Emersom Marcio Rodrigues, o socidlogo Roberto Bassan Peixoto

e o gestor de politicas ptblicas Cassio Silveira Franco.

Enquanto estratégia para dar maior celeridade a estruturagao das propostas
o governador Camilo Sobreira de Santana decidiu vincular as atividades da equipe
técnica as agoes do Pacto Por um Ceara Pacifico’ coordenado pela articulagao direta de
sua Vice Governadora Maria Izolda Cela de Arruda Coelho. Desta forma, o processo de
reestruturacao e reordenamento do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo
foi incluido como pauta prioritdria do Plano de Governo do Estado e passou a contar
coma colaboragao efetiva dos érgaos dos trés Poderes e de organizagdes governamentais

e nao governamentais das mais diversas esferas.

Com isso, a equipe de especialistas realizou diversas visitas de inspegao
nas unidades e se reuniu com cada um dos segmentos que se relacionavam com o
Sistema Socioeducativo da época: adolescentes, familiares, profissionais das unidades
socioeducativas, policiais, promotores e defensores de justiga, juizes, sociedade civil e
integrantes dos poderes legislativo, OAB, sociedades de classe e instituigoes religiosas

dentre outros.

8 A Fundacdo Casa é o 6rgao responsavel pela coordenagdo do Sistema Socioeducativo no estado de
Sao Paulo.

9 O Ceara Pacifico foi um dos principais alicerces do projeto Os 7 Cearas langado pelo governador
Camilo Santana em 2015 sendo um eixo de enfrentamento a violéncia por meio da construcao de acdes
preventivas realizadas com base na ampla mobilizagao e participagao societaria como organizagdes
ndo governamentais, movimentos sociais, entidades de classes profissionais, meios de comunicagao e
universidades.



Um primeiro fruto deste processo participativo de reestruturagao do
Sistema Socioeducativo estadual, articulado pela Vice-Governadora do Cear4,
foi a promulgacao da Lei Estadual N°16.040 de 30 de julho de 2016 que instituiu a
Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (SEAS) com o
propdsito de estabelecer um novo modelo de gestdo e coordenar a execugao da politica
de atendimento socioeducativo no estado do Ceara. Esta lei de criacdo do novo dérgao
inaugurou um conjunto de normas, padroes, diretrizes e procedimentos de forma a
instituir um marco regulatorio especifico e complementar ao SINASE no ambito do

Sistema Socioeducativo cearense.

Um Novo Modelo de Gestao

O arranjo organizacional da SEAS foi concebido enquanto drgao da
administracdo direta com plena autonomia or¢camentaria e administrativa e vinculado,

mas nao subordinado a Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social.

A partir de sua criagcdo novos desafios passaram a ser enfrentados de
maneira bastante objetiva nas mais diversas e diferentes frentes de demandas,
todas imprescindivelmente prioritarias. Entretanto, apesar da determinacdo e
apoio do governador, a tarefa de dar “concretude e vida” a um modelo conceitual
nao deixou de ser uma atividade complexa e desafiadora, o que exigiu o emprego
de agdes emergenciais'’ proprias e conjuntas com as forcas de Seguranca Publica e
Sistema de Justica para conter as recorrentes situagdes de fugas e rebelides nos centros

socioeducativos de internagao.

Neste momento, a superlotagao foi sem duvida uma das questdes prioritarias
e foco principal das primeiras a¢des. Neste sentido, através de uma atuagdo conjunta
com o Sistema de Justica foram implementados uma série de procedimentos, agdes e
fluxos voltados a otimizacgao e fortalecimento das atividades de recep¢ao e triagem dos
adolescentes e jovens, bem como do processo de distribui¢ao e acomodacgao destes nos

centros de atendimento inicial e internacao provisoria.

Este conjunto de a¢des coordenados pela Central Reguladora de Vagas'' da

SEAS de forma conjunta e integrada com o Sistema de Justiga possibilitou uma melhor

10 Revisao processual das sentengas; Criacao da Central de vagas; Criagcao de Ouvidoria e Corregedoria
da SEAS; Estratégias de atuacdo de forgas policiais no perimetro externo dos Centros Socioeducativos;
Desenvolvimento de rotinas e padrdes de seguranga preventiva/interventiva; Melhoria das condigdes
de infraestrutura, alimentacao e higiene.

11 A Portaria STDS n® 005, de 13 de janeiro de 2016 regulamentou a Central de Regulacdo de Vagas
com o fito de monitorar e gerenciar a ocupagdo das vagas no Sistema Socioeducativo no Ceard. A
expectativa era a de atuagao conjunta e integrada com o Sistema de Justica para a revisao processual das
sentencas proferidas nos casos em que as decisdes pudessem ser reavaliadas, evitando ou minimizando
os impactos da superlotagao.



averiguacao dos documentos processuais e checagem de informagoes diretamente com
as varas da capital e comarcas do interior de forma a inibir o ingresso de jovens que
nao possuiam a legitimidade do processo jurisdicional para serem inseridos no sistema
socioeducativo. Com esta forma de atuagao conjunta, os casos em que eram detectados
irregularidades ou alguma possibilidade de revisao processual eram imediatamente
enviados a Defensoria Publica e ao Poder Judicidrio para andlise e reavaliagao caso
a caso, o que implicou diretamente na redugao do nuiimero de entradas de novos

adolescentes no Sistema.

Concomitantemente foram analisados os casos dos jovens que ja estavam em
cumprimento de decisdo judicial e que poderiam passar por uma imediata reavaliagao.
Os casos mais recorrentes relacionavam-se as sentengas aplicadas em bis in idem
(julgados mais de uma vez pelo cometimento do mesmo ato), jovens maiores de idade
que eram identificados como menores de idade (falsidade ideoldgica), bem como
jovens egressos do sistema prisional maiores de 18 anos (oriundos da Casa de Privacao
Provisodria de Liberdade - CPPL e fugitivos do Instituto Penal Professor Olavo Oliveira
- IPPOO) que mantinham em seus registros algum mandado em aberto do tempo em
que eram menores de idade. Situagdes de prisao por rixa, dirigir sem habilitagao ou
sentenga proferida sem a identificacao civil do acusado por inexisténcia de certidao de

nascimento também eram recorrentes.

Os resultados iniciais deste trabalho de reducao do niimero de adolescentes
que ingressavam proporcionaram melhores condi¢des para acompanhamento de cada
jovem interno e possibilitou que gradativamente fossem garantidas as prerrogativas
previstas no Art. 100 do ECA que dispoe que a aplicagao das medidas deve levar em
consideragao as necessidades pedagogicas das sangdes, tendo um carater hibrido:
pedagogico-sancionatorio. Em 07/10/2016, por exemplo, o ntimero de admitidos
foi menor do que o numero total de vagas, quando se chegou a um quantitativo de
730 adolescentes para 731 vagas, recorde historico para os ultimos anos de crise que
chegou a computar 1.000 internos. Em novembro daquele mesmo ano encontravam-se
admitidos nos centros socioeducativas da SEAS 793 adolescentes, sendo 673 na capital
e 120 no interior, ou seja, se comparado ao mesmo periodo de 2015 houve uma redugao
de 34%.

Um segundo ponto fulcral destas intervengodes iniciais foi a reconfiguracao das
formas de contratagao dos servigos prestados pelas Organiza¢oes Nao Governamentais
(ONGs) que até aquele momento eram responsaveis pela integralidade das acdes
desenvolvidas nos centros socioeducativas do Estado (atividades meio e finalisticas).
Para tanto foi realizado um processo de selegao de entidades da sociedade civil para

celebragao de termo de colaboracdo com a finalidade de realizar a gestao compartilhada



dos centros de atendimento socioeducativo apenas com as atividades meio (higiene e
limpeza, alimentagao, vestuario e atividades pedagogicas). As atividades finalisticas
relacionadas a privacao de liberdade em si ficaram a cargo da execugao direta pelo
Estado.

Concomitantemente a estas agdes uma série de reunides tematicas, audiéncias
publicas e relatorios de respostas as inspegoes realizadas pelos 6rgaos de controle
(Estadual, Federal e Internacional) aconteciam de forma incessante, onde os casos
de dentncia de tortura e maus tratos eram analisados de forma sistematica. Para
dar celeridade e tratamento adequado as dentincias emanadas pelos drgaos de
controle e sociedade civil e apurar outras questdes provenientes das inspegoes dos
setores técnicos da propria SEAS (controle interno) foram estruturados a ouvidoria
e a corregedoria da SEAS. Durante julho de 2016 e julho de 2020 foram instaurados
duzentos e doze procedimentos administrativos e/ou sindicancias, que variaram entre
dentincias de agressdes/maus tratos sofridos pelos adolescentes, faltas e/ou auséncias
injustificadas ao trabalho, negligéncia ou omissao de condutas e inadequacdo as
rotinas estabelecidas culminando no desligamento/demissao de quarenta e quatro

profissionais que incorreram em algum tipo de falta administrativa.

Tabela 02 - Namero de procedimento administrativos instaurados pela

Corregedoria da SEAS
ANO Procedimentos | Afastamentos Sangﬁeis d.e Sancgodes Ele Sangf).es ~de
Instaurados Cautelares Adverténcia | Suspensao Demissao
2016 23 13 0 0 0
2017 100 16 10 2 24
2018 35 5 9 0 13
2019 34 15 2 3 6
2020 20 4 4 3 1
TOTAL 212 53 25 8 44
Fonte: SEAS

Além destas agOes estratégicas empregadas para conter as expressdes mais
criticas que continuavam a se manifestar, todo um conjunto de atividades burocraticas
precisavam ainda ser implementadas para dar materialidade a criacdo da natureza
juridica do novo dérgao. Naquele primeiro momento, ao se desvincular a pasta das

Medidas Socioeducativas da STDS, nao existiam sequer o espago fisico, mobilidrio



e insumos bdsicos para a constituigao da sede administrativa do novo érgao. Tudo,
absolutamente tudo precisava ser licitado e adquirido. No primeiro més de sua criagao
estas atividades administrativas aconteceram no municipio de Fortaleza em duas salas
cedidas pela Vice Governadoria do estado que a época se localizava no Paldcio Iracema
situado na Av. Washington Soares. Entre setembro de 2016 até fevereiro de 2017a SEAS
ocupou um conjunto maior de salas e mobilidrios cedidas gentilmente pela Secretaria
de Infraestrutura e Obras Publicas no Centro Administrativo do Cambeba localizado
na Av. Gen. Afonso Albuquerque Lima, s/n. A partir de margo de 20170 novo érgao
passou a ocupar a sua sede propria localizada na avenida Oliveira Paiva n° 941, onde

permanece até o presente momento.

As Inspecoes da Comissao Interamericana de Direitos Humanos

Durante este periodo inicial de implantacdo da SEAS os peticiondrios da
MC 60 (ANCED, CEDECA e Férum DCA) reiteraram os relatos de violagdes de
direitos e diligenciaram junto a OEA um pedido de providéncias e de extensao das
Medidas Cautelares para outras Unidades Socioeducativas do estado que nao tinham
sido elencadas na petigao inicial. Tal pleito, no entanto, nao foi atendido pelo érgao
internacional.

Diante deste cendrio a CIDH decidiu convocar as partes interessadas
(peticiondrios e governo brasileiro) para participarem do 159° Periodo Ordinario de
SessOes da Comissao Interamericana de Direitos Humanos onde ocorreram uma série
de Audiéncias Ptiblicas e Reuniao de Trabalho relativas a diferentes temas relacionados
a pauta de Direitos Humanos em que o Estado brasileiro era parte interessada.

Motivadas por esta convocagao a Secretaria Especial de Direitos Humanos
(SEDH) e a Secretaria Nacional de Promocgao dos direitos da Crianca e do Adolescente
(SNPDCA) realizaram uma missao em Fortaleza, entre os dias 16 e 17 de novembro de
2016 para compreender em detalhes as questoes que estavam sob litigio. A missao teve
por objetivo principal alinhar com os representantes locais uma proposta de atuagao a
ser pactuada e apresentada durante a referida reunido de trabalho da CIDH prevista

para ocorrer em dezembro daquele mesmo ano na cidade do Panama.

Assim, a partir das estratégias planejadas e em curso pelo Governo Cearense
foi elaborado em novembro de 2016 um documento'? que apresentava as concepgoes
norteadoras do novo modelo de gestao e governanca concebido enquanto processo de
reestruturacao da politica estadual para o Sistema Socioeducativo e intitulado como:
SISTEMA SOCIOEDUCATIVO - PERSPECTIVAS E POSSIBILIDADES PARA UM
NOVO MODELO DE GESTAO.

12 Governo do Estado do Ceara. (2016). Sistema socioeducativo: Perspectivas e Possibilidades para
um Novo Modelo de Gestdao. Recuperado de https://www.seas.ce.gov.br/wp-content/uploads/
sites/35/2018/06/modelo-de-gesto.pdf




A publicagao enderecada a CIDH através de carta assinada por Flavia Piovezan® -
Secretéria Especial de Direitos Humanos e Claudia Vidigal - Secretdria Nacional de
Promogao dos Direitos da Crianga e do Adolescente (secretarias vinculadas ao entao
Ministério da Justica e Cidadania) e pelo préprio governador Camilo Sobreira de
Santana representaram o compromisso do governo brasileiro, em especial do estado
do Ceard, para o desenvolvimento de uma Politica Publica de Estado e nao meramente

como uma acgao isolada de governo.

Em novembro de 2017 uma comitiva da CIDH veio em missao ao Brasil para realizar
uma série de inspec¢oes em trés estados da Federacao. Coordenada pelos comissarios
Esmeralda Arosemena de Troitifio e James L. Cavallaroa comitiva realizou uma série
de visitas em diversos centros socioeducativos localizados nos estados de Sao Paulo,
Espirito Santo e Ceard. No Estado do Ceard, os Comissdrios expressaram em nota de
imprensa que apesar dos desafios ainda constatados um conjunto de melhorias de
infraestrutura e das condigoes de oferta de servigos médicos, de higiene, alimentagao
e educacao foram constatados. A esse respeito, a Comissao observou por exemplo os
progressos no que se refere a iniciativas flexiveis de educagao para garantir o direito a
educacao para todos os adolescentes em cumprimento de medida. Por fim, a Comissao
saudou com destaque as iniciativas apresentadas pelas autoridades para fomentar
as praticas de justica restaurativa visando a redugao de medidas de internagao, com
foco em medidas de semiliberdade e em medidas de meio aberto como a prestacao de

servigos comunitarios.

Governanca Participativa e Governabilidade

Pensar a Governanca do Sistema Socioeducativo é um desafio complexo se
considerarmos a diversidade de assuntos que orbitam sobre o tema. Num primeiro
plano, ela deve orientar todo o processo de Gestao compreendido como o modo de

planejar, organizar, executar, avaliar e consolidar seu trabalho e resultados.

Entretanto, no caso da SEAS, em virtude de ser a responsavel pela coordenacgao do
SINASE a nivel estadual, esta efetividade da Politica esta relacionada ainda a outras
dimensodes, a da Governanga e a da Governabilidade. Com isso, suas competéncias
assumem atribui¢des ainda mais complexas e relacionadas a legitimidade com a
sociedade e nas relacoes interinstitucionais com e entre todos os integrantes do Sistema
de Garantia de Direitos de Criancas e Adolescentes.

13 Flavia Piovesan foi eleita em 21 de junho de 2017 pela Assembleia Geral da OEA para compor a
CIDH como Comissaria por um periodo de quatro anos, entre 1° de janeiro de 2018 e 31 de dezembro
de 2021. Foi Secretaria Especial de Direitos Humanos no Brasil e Presidente da Comissao Nacional
para a Erradicacio do Trabalho Escravo. E autora de numerosas publicacdes, prestou consultoria para
organizagdes internacionais, realizou centenas de palestras e apresentagdes em universidades em
dezenas de paises.



Neste sentido, o modelo de gestao e governanga adotado pelo estado do
Ceara tem a SEAS como seu ator nuclear e direcionador da politica do SINASE a nivel
estadual. No entanto, transcende a atuagao do proprio executivo estadual na medida
em que contempla atores da sociedade civil e demais poderes publicos como participes
essenciais e integrantes da elaboragao e controle de suas politicas.

Foi a partir deste conjunto de concepgdes que os Parametros Interinstitucionais
foram implementados. Este aspecto foi um dos fatores que possibilitaram a
“reconstrucao” de novas redes de relacdes de confianca e credibilidade com os atores
do Sistema de Justiga, relacionamento este bastante desgastado em virtude do cenario

cadtico de crises descritas no inicio deste documento.

Para dar concretude a estes pressupostos a Lei Estadual N°16.040 de 30 de
julho de 2016 instituiu a Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo (SEAS) e inseriu em seu texto normativo a criacao de instancias de
Gestao Participativas — o art. 3° que trata da Comissao Intersetorial do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo e o art. 7° que cria a Comissao Estadual responsavel
pela condugao dos trabalhos de elabora¢ao do Plano Estadual Decenal de Atendimento

Socioeducativo.

No caso do art. 3%, a Comissao Intersetorial foi concebida com a finalidade
de promover a articulagao interna do Poder Executivo para a operacionalizacao do
Sistema Socioeducativo, sendo composta pelas seguintes instituicdes: Secretaria
Especial de Politicas sobre Drogas; Secretaria de Seguranga Publica e Defesa Social;
Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social; Secretaria da Educacao; Secretaria
da Saude; Secretaria da Cultura; Secretaria do Esporte; Secretaria do Planejamento e
Gestao; Secretaria da Fazenda; e Coordenadorias Especiais do Gabinete do Governador.
Compoem ainda como convidados, um representante e um suplente do Ministério
Publico; Poder Judiciadrio; Defensoria Publica; Assembleia Legislativa; Forum das

Organizac¢oes nao Governamentais de Defesa dos Direitos de Criangas e Adolescentes.

Por sua vez, o art. 7° que trata sobre a Comissao Estadual do Plano Estadual
Decenal teve como objetivo a criagdo de um grupo multisetorial com a missao de
pensar, planejar e estruturar toda a Politica do SINASE a nivel Estadual em cada uma
das institui¢des que compdem o SGDCA e nao apenas das questdes relacionadas a
SEAS. Esta Comissao Estadual apresenta a seguinte composi¢ao: Superintendéncia
Estadual do Sistema Socioeducativo; Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do
Adolescente; Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social; Secretaria Estadual
da Educacgao; Secretaria Estadual da Saude; Secretaria Estadual do Planejamento
e Gestao; Gabinete do Governador; Secretaria da Fazenda; Secretaria Estadual do

Esporte; Secretaria Estadual da Cultura; Secretaria de Seguranca Publica e Defesa



Social; Secretaria de Politicas sobre Drogas; Defensoria Publica Estadual; Ministério
Puablico Estadual; Poder Judicidrio Estadual; Forum Permanente das Organizagoes
Nao Governamentais de Defesa dos Direitos de Criancas e Adolescentes do Ceara;
Conselho Estadual de Assisténcia Social; Conselho Estadual de Educagao; Regional de
Psicologia; Conselho Regional do Servigo Social; e Ordem dos Advogados do Brasil -
Secao Ceara.

Apesar de sua ampla e diversa composi¢ao, durante a elaboracdo do
Plano Decenal sentiu-se a necessidade de incluir outros participantes. Desta forma
integraram a equipe de elaboragao os seguintes convidados: Férum de Maes do Sistema
Socioeducativo e Prisional; Universidade Estadual do Ceara — UECE; Universidade
Federal do Ceara — UFCE; Familiares dos Adolescentes Internos; Adolescentes em

cumprimento de medida socioeducativa; Consultores externos e Servidores da SEAS.

Assim, com uma ampla representagao e respeitados os papéis e limites de
atuacao institucionais este processo de gestao participativa demonstrou ser o caminho
mais acertado para atender a todas as diversidades de demandas que o Sistema

Socioeducativo requeria.

Plano Decenal

O processo de elaboragao deste Plano Decenal teve inicio em 2017, com a
implantagao da Comissao Estadual responsavel pela conducao dos seus trabalhos,
por meio do Decreto n® 32.871/2018 (CEARA, D.O.E, incisos I a XII do art. 7%, Série
3, Ano VIII, n® 122, 30/06/2016).Para auxiliar a comissao, foi criado ainda um Grupo
de Trabalho para a Elaboragao do Plano (Gtep) integrado pelos representantes da
SEAS, SEPLAG, Gabinete da Vice-Governadoria (VICEGOV), Instituto de Pesquisa
Estratégica e Economica do Ceara (IPECE), Universidade Estadual do Ceara (UECE)
e Conselho Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CEDCA), com a
responsabilidade de apoiar técnica e cientificamente a Comissao Estadual, definindo
estratégias de planejamento, a metodologia a ser adotada, além de orientacoes legais e
operacionais para o processo de elaboracao do Plano. Durante doze meses, o Plano foi
amplamente divulgado e debatido por meio de 112 reunides tematicas, 02 semindrios

de ambito estadual e01 consulta publica com participacao de 56 municipios cearenses.

Visando integrar os(as) adolescentes, as familias e os(as) profissionais a
elaboragao do Plano, foram formados ainda 23 grupos focais em 9 (nove) Centros
Socioeducativos de Fortaleza, Sobral e Juazeiro do Norte. Participaram deste processo

123 adolescentes, 39 familiares e 48 profissionais.

Depois de todas estas etapas, o Plano foi submetido a aprovagao pelo Conselho

Estadual dos Direitos de Criancas e Adolescentes do Estado Ceara. Recentemente,



durante o periodo compreendido entre os dias 05 e 08 de outubro de 2020 foi realizado

um webindrio' para apresentacao dos resultados e lancamento do Plano®.

Para a sistematiza¢ao de um assunto tao complexo o Plano foi subdividido por temas
especificos, mas complementares aos eixos norteadores apresentados pelo Plano
Decenal Nacional publicado no ano de 2013 pelo Governo Federal. Ao final o Plano
Estadual Decenal de Atendimento Socioeducativo do Ceara foi estruturado de forma
a contemplar agdes de desenvolvimento em todas as instituigdes do SGDCA por meio
de seus 4 eixos, 12 objetivos, 71 projetos, e 285 produtos que contemplam metas para
curto, médio e longo prazo, parceiros e indicacao de financiamento para a execugao do

Plano no periodo compreendido entre os anos de 2019 a 2028.

Valores Democraticos

Ao encerrar este texto, gostaria de deixar registrado a minha profunda admiragao e
respeito pela forma democratica e participativa que pude constatar por parte de todas
as instancias, institui¢des e atores envolvidos para superacao de uma das maiores

crises vivenciadas na histéria do Sistema Socioeducativo Cearense.

Quero destacar ainda que embora o planejamento e estruturacao de uma Politica
Publica exija a parametrizacdo de suas metas e objetivos e a apresentacao de métricas
mensuraveis para um adequado processo de monitoramento e avaliagao, creio que no
caso da SEAS o resultado mais expressivo e decisivamente conquistado foi o processo

dialogico, participativo e colaborativo em que ocorreu toda a sua construcao.

Sem duvida alguma, as estratégias e processos de superacao daquele cendrio desolador
por meio da criagdo da SEAS e da implementagao de seu Novo Modelo de Gestao
somente foram possiveis gragas ao estreitamento e fortalecimento do didlogo entre as
diferentes pessoas e institui¢des que integraram o SGDCA. Foi somente a partir deste
posicionamento ético-politico, do reconhecimento dos erros cometidos e da construgao

coletiva que a possibilidade de conquistar o éxito foi alcancada.

Neste sentido, nao posso me despedir sem estender minha admiragao, respeito e
agradecimento a todos os adolescentes e familiares que se dispuseram a criticar, mas
também apoiar as decisOes necessarias para as mudangas almejadas, aos servidores/
colaboradores que anonimamente contribuiram de forma inestimavel para a

concretizacdo de muitos ideais e as ONGs pela compreensao e parceria estabelecidas.

14 Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=WK700XS4plY

15 O Plano Decenal Estadual De Atendimento Socioeducativo Do Estado Do Ceara pode ser consultado
na integra através do enderego https://www.seas.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/35/2020/10/
LIVRO-PLANO-DECENAL-OFICIAL.pdf
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1. R SOCIOEDUCACAO NO CEARA
UM NOVO MODELO DE GESTAO







m 1.1. Contexto situacional

Durante os anos de 2015 e 2016, o
Sistema Socioeducativo do Estado do
Ceara passou por um periodo turbulento,
marcado por situagcdes de crise nos
do Estado.

Em 2015, foram registradas mais de 60

Centros Socioeducativos
(sessenta) rebelides, motins e episddios

conflituosos envolvendo todas as
Unidades de Atendimento Socioeducativo
destinadas a adolescentes do sexo
masculino de Fortaleza. A referida crise,
além de reiteradas rebelides, caracterizou-
se por dentincias de tortura e maus-tratos
sofridos pelos adolescentes internos,
superlotagao, que chegou a atingir o
percentual de 400% em diversas unidades,
falta generalizada de insumos basicos
como colchoes, toalhas e lengdis, restricao
ao acesso a agua e ao direito a visita e
auséncia sistematica de escolarizacao e
profissionalizagao, atividades culturais,
esportivas e de lazer, dentre outras

violagoes de direitos humanos.

Em face do agravamento das
violacoes de direitos humanos e da
auséncia de respostas efetivas do Governo
do Estado do Ceara, foi protocolada
peticdo em marco de 2015 na Comissao
Interamericana de Direitos Humanos
(CIDH) pelo Forum DCA, pela Associa¢ao
Nacional dos Centros de Defesa de
Direitos de Criancas e Adolescentes

(ANCED) e pelo Centro de Defesa dos
Direitos de Criangas e Adolescentes
(CEDECA Ceara), o que deu azo para a
determinacao de Medidas Cautelares a
serem adotadas no ambito do Sistema
Socioeducativo do Ceara.

Tomando ainda por base um
breve recorte temporal para fins de
contextualizac¢ao, no inicio dos anos 2000,
o Estado do Ceard registrou elevados
indices de criminalidade violenta, em
especial dos crimes de homicidios,
inclusos nos chamados Crimes Violentos

Letais Intencionais (CVLI).

O Diagnéstico elaborado  pelo
Férum Brasileiro de Seguranca Publica
apontou para o crescimento da violéncia
no Ceard, no periodo supracitado, com
picos a partir de 2010, até que, em 2014,
a taxa de crimes letais intencionais
atingisse seu valor maximo, 50,8 por cem
mil habitantes, posicionando o Ceard e
Fortaleza entre os Estados e capitais mais

violentos do pais.

o Estado,

por meio da Assessoria Especial da

Diante desse cenario,

Vice-Governadoria, imbuida na fungao
de articulagdo, implementou o “Pacto
por um Ceara Pacifico”, programa
governamental instituido pelo Decreto

Estadual n° 31.787 de 21 de setembro de
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2015, destinado a defini¢do, implantacao,
monitoramento e avaliagdo continua de
politicas publicas interinstitucionais de
prevencao social e seguranca publica,
mais

acolhimento as  populagdes

vulneraveis e enfrentamento a violéncia.

O Programa trouxe como proposta
uma atuacdo articulada, integrada e
compartilhada dos drgaos e entidades
publicas estaduais, municipais e federais,

e da sociedade civil.

Compreendendo a relevancia deste
chamamento para a formacao de uma
rede de protegao e garantia de direitos as
criangas e aosjovens, o Governo do Estado
do Ceara avangou nesta proposigao, com
a realizacao de inumeras discussoes com
diferentes parceiros - governamentais
e nao governamentais -, com vistas a
construir uma proposta dereordenamento
do sistema, com a consequente adogao
de agOes voltadas para a estruturacgao
e consolidacao de politicas publicas de
Estado que estivessem alinhadas com
as diretrizes do Sistema Nacional de

Atendimento Socioeducativo (Sinase).

Como fruto dessas discussoes, foi
criada a Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo
(SEAS), através da Lei n®16.040, de
28 de junho de 2016, no ambito da
Administracao Publica Direta do Poder
Executivo, com autonomia administrativa
e orcamentaria, vinculada a Secretaria
do Trabalho e Desenvolvimento Social
— STDS,
Protecao

Secretaria de
Cidadania,

atualmente

Social, Justica,

Mulheres e Direitos Humanos - SPS,
com estrutura, organizagao, cargos e
atribuicoes definidas em Decreto, tendo
como responsabilidade a execugao das
medidas socioeducativas de internacao e
semiliberdade, observando o modelo de
gestao do governo do Estado, que é o foco

em resultados.

A SEAS passou entao a promover
um reordenamento institucional a partir
de um “Novo Modelo de Gestao”, instru-
mentalizado em documento apresentado
a Comissao Interamericana de Direitos
Humanos (CIDH) em reuniao realizada
no Panama, no dia 05 dezembro de 2016,
como resposta a Medida Cautelar no. 60-
15, de 31 de dezembro de 2015 da referida
Comissao.

Ao longo desse periodo, o Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducati-
vo do Estado do Ceara passou por trans-
formagoes que envolveram, nao somente
procedimentos e atos executorios, mas
de sensibilizagdo, de capacitacao, de es-
tabelecimentos de lagos de compromissos
com institui¢des e entidades comprome-
tidas com os valores da socioeducacao,
tratando-se portanto de uma mudanca de

mentalidade e cultura institucional.

Podem-se delinear fases de imple-
mentacao desse processo de mudanca.
Iniciou com a execugao de ag¢des priorita-
rias estruturantes e estratégicas, passando
a consolidagao do atendimento socioedu-
cativo aos adolescentes em cumprimen-
to de medida em conformidade com as
orientagoes do SINASE.
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A fase atual ocorre com 0 Acompanhamento e monitoramento do Plano Decenal de
Atendimento Socioeducativo, na busca do alcance dos resultados e metas estabelecidas.
Entende-se porém que, apesar dos avangos alcancados, a continuidade e a melhoria de
processos que envolvem o Sistema Socioeducativo devem ser permanentes.

1.1.1. Retrato do Sistema Socioeducativo do Ceara antes da SEAS

Foto: Centro Socioeducativo Passaré. Reportagem do G1, 2015.

“A crise enfrentada pelo sistema socioeducativo do Ceard é grave e precisa de medidas imediatas.
Essa é a avaliacio do Tribunal de Justica do Estado do Ceard (TJCE).”

“Sequndo levantamento de margo, os Centros operam muito acima da capacidade, havendo 230
adolescentes no Sao Miguel, 210 no Sdo Francisco e 190 no Passaré, sendo que a capacidade dos

locais varia entre 60 e 90 vagas.”

“Ndo existe, hoje, trabalho de ressocializagio nesses Centros”, destacou o titular da 5* Vara da

Infancia e Juventude, Manuel Clistenes de Faganha.”

Acima, trechos de reportagens do ano de 2015.
A época, os centros eram gerenciados pela Secretaria do Trabalho e

Desenvolvimento Social (STDS).
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Foto: Centro Socioeducativo Sao Miguel. Matéria do TJCE, 2015.

“Uma nova rebelido, muita destruigdo e dois adolescentes feridos a bala. Foi o que se viu na tarde
desta sexta-feira, 6 de novembro, em duas unidades do Sistema Socioeducativo do Ceard, apenas
dois dias depois da visita de representantes do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (Conanda) e do Conselho Nacional de Direitos Humanos (CNDH), para averiguar
a situagao dos centros. Um dos adolescentes ndo resistiu aos ferimentos e morreu no Instituto

José Frota (IJF) ainda no mesmo dia.”

Matéria expoe a extrema gravidade da crise no Sistema Socioeducativo do Ceara.

Uma cobranga por medidas para solucao.
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Foto: Centro Socioeducativo Sao Miguel. Reportagem do O Povo, 2015.

“A determinagdo prevé uma interdicdo de 30 dias dos Centros Sao Francisco, Sao Miguel e
Centro Socioeducativo do Passaré. A liminar atende, parcialmente, a uma Agdo Civil Publica
do Ministério Publico contra o Estado do Cearad.”

Decorrente de deficiéncias estruturais, de recursos humanos e da auséncia
de socioeducadores nas unidades, Justica interdita Centros Educacionais

temporariamente.
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Foto: Adolescente quebrou a perna durante fuga. Reportagem do G1, 2015.

“Um grupo de adolescentes infratores fez uma rebelido no centro para menores infratores Dom
Bosco, no Bairro Passaré, em Fortaleza, na noite desta quinta-feira (19). Segundo a policia, 12

garotos fugiram. Cinco deles foram recapturados, totalizando sete foragidos. Durante a rebelido,

um adolescente se feriu.”

Matéria acima ja era costumeira no dia a dia das reportagens jornalisticas do
nosso Estado.
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Foto: Centro Educacional Cardeal Aloisio Lorscheider (CECAL). Reportagem do G1, 2016.

“O processo que tramita no Judicidrio cearense para apurar um homicidio e uma tentativa de
homicidio dentro
do Centro Educacional Cardeal Aloisio Lorscheider (CECAL) foi desmembrado.”

Acima, um cendrio de colapso, com rebelido e homicidios em Centros em

Fortaleza.
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%% Organizacién de los
'§ Estados Americanos

Comision
Interamericana de
Derechos Humanos

“O Brasil foi convocado a participar de reunido no Panamad apds nio cumprir medidas cautelares
indicadas pela Comissio Interamericana de Direitos Humanos, em 2015. A situagdo dos centros
socioeducativos do Ceard serd acompanhada por um grupo de monitoramento que envolve
orgaos federais e estaduais. O objetivo é acompanhar se as medidas cautelares, elencadas pela
Comissdo Interamericana de Direitos Humanos (CIDH), durante o 159° Periodo Ordindrio
de Sessoes do drgdo, realizado no Panamd, na ultima segunda-feira (5), serdo sequidas nas
unidades que abrigam adolescentes em conflito com a lei. Durante a reunido, entidades cearenses
e dos governos estadual e federal apresentaram o atual contexto do sistema socioeducativo no
Ceard, as medidas jd implementadas para superacdo da crise e que plano de trabalho existe para
extinguir as violagdes denunciadas. O encontro foi solicitado pela CIDH para tratar do ndo
cumprimento das medidas cautelares estabelecidas em dezembro de 2015.”

Acima,relato de dentincias na Comissao Interamericana de Direitos Humanos
(CIDH), cobrando nosso pais e o nosso Estado para que medidas fossem tomadas.
O policiamento que fazia interven¢ao nas unidades era o policiamento ordindrio
(comum) e o policiamento de choque, especializado em confronto e embate nas
ruas ou presidios, estava fora da realidade dos atendimentos socioeducativos e

da legislacao destinada a crianca e adolescente.
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® 1.2. A mudanca do Sistema Socioeducativo do Ceara

A Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo
(SEAS) foi criada em 28 de junho de 2016, por meio da Lei Estadual n® 16.040/2016,

tendo como responsabilidade a execu¢ao das medidas socioeducativas de internacgao

e semiliberdade. Com a missao de fortalecer as agoes de aprimoramento de todo o

sistema socioeducativo, garantindo uma Socioeducag¢ao com base no desenvolvimento

humano, através da efetividade dos modelos de gestao.

Foto: Criacao da SEAS. Junho/2016.

1.2.1. Criacdo da SEAS - O primeiro
passo

Em 28 de junho de 2016 foi criada,
no ambito da Administracdo Publica
Direta do Poder Executivo do Estado do
Ceard, por meio da Lei n® 16.040, de 28
de junho de 2016 (DOECE 30.06.2016), a
Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo (Seas),
orgao administrativo, orcamentario e

funcionalmente autonomo, vinculado a

Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento
Social (STDS), tendo a sua estrutura,
organizagao e atribui¢oes regulamentadas
pelo Decreto n® 31.988, de 12 de Julho de
2016 (DOECE 13.07.2016).

A criagao de um orgao especifico
para executar as politicas de atendimento
socioeducativo - mesmo em um ano
de contingenciamento financeiro e
orcamentdrio em que as pastas findaram

por ser reduzidas - representou um
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compromisso de Governo com a
politica de atendimento socioeducativo,
porquanto d4 centralidade na gestao
do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo, haja vista nao concorrer
com outras politicas e possuir uma
administrativa

estrutura propria e

condizente com a sua missao.

A partir de janeiro de 2017, fundada
na Lei n® 13.019, de 31 de julho de
2014, que estabelece o regime juridico
das parcerias entre a administracdao
publica e as organizagdes da sociedade
civil (Novo Marco Regulatorio das
Organiza¢oes da Sociedade Civil), um
modelo de gestao compartilhada nos
Centros Socioeducativos comegou a ser
implantado, por meio da definicio de

servicos e de metas de atendimento.

No seu primeiro ano de atuacao,
a Seas priorizou agO0es mais basilares,
considerando a necessidade de promover
uma reestruturacao solida do sistema,
buscando, com isso, construir uma nova
logica a partir de quatro parametros
estruturantes, a saber: Parametros
de Gestao, Parametros de Seguranca,
Parametros Pedagogicos e Parametros
Interinstitucionais, com foco na gestao

por resultados.

Nesta 6tica, cada unidade de aten-
dimento socioeducativo foi contemplada
com um Plano de Reordenamento Insti-
tucional, com a readequacao do modelo
e estrutura de atendimento, por meio da
construgao efetiva de metodologias que

estabelecem novas rotinas de seguranca

preventiva, atendimentos técnicos, esco-
larizagao, profissionalizagao, atividades
esportivas e atividades culturais, além de
assembleias com os adolescentes . Nessa
perspectiva, é possivel destacar as seguin-

tes agOes prioritarias adotadas:

I. Implantagio de Novo Modelo de

Gestao Compartilhada dos Centros
Socioeducativos, com metas e padroes de

atendimento pré-estabelecidos;

II. Implantacao de NovoModelo de Gestao
de pessoas, valorizagao Profissional e do
aumento salarial dos socioeducadores e
numero de profissionais que compoem as

equipes técnicas;

Atividades

Regulares aos Adolescentes, destacando a

III. Desenvolvimento de

escolarizagao formal em todos os Centros
Socioeducativos, atividades de cultura,

esporte e lazer e qualificagao profissional;

IV. Capacitagao e Formacao para os
profissionais do Sistema de Atendimento
Socioeducativo com cursos para mais de

400 colaboradores.

V. Criacao da Corregedoria do Sistema
de Atendimento Socioeducativo,
garantindo a apuragdao de dentuncias
e responsabilizacdo de  possiveis

irregularidades;

VI. Reordenamento Institucional dos Cen-
tros Socioeducativos, com diminuicao das
situacgOes de crise, fugas e rebelides atra-
vés do estabelecimento de rotinas de se-
guranca preventiva, ampliagao dos aten-
dimentos técnicos e o desenvolvimento

de atividades para os adolescentes;
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em termos de higiene, alimentacao e

Oferta de condigoes adequadas

logistica em geral, com criagao de fluxos,
padronizagao de kits de uniformes e de
higiene pessoal para todos os Centros

Socioeducativos;

VII. Atendimentoasaudedosadolescentes,
com presenca de enfermeiros em todos
os Centros Socioeducativos e assinatura
de Termo de Cooperagao Técnica com

a Secretaria de Saude do Estado para

disponibilizacdo  dos  atendimentos
médicos, além do fornecimento de
medicamentos;

VIII. Langamento do Programa de

Praticas Restaurativas com implantagao

de Assembleias semanais com o0s
Adolescentes, realizacao de Conselhos
Disciplinares, e realizagao de Visitas
Familiares e do projeto “Abragos em
Familia”;

IX. Lancamento do Programa “Esporte
Gera Agao”, em parceria com as
Federagoes de Esporte do Ceara para
implantacao de escolas de modalidades
esportivas nas unidades e potencializar

as praticas esportivas.

X. Inicio das agdes de adequacdo fisica
dos prédios que integrarao o Ntcleo de
Atendimento Integrado, equipamento que
articula uma agdo conjunta e integrada
entre os orgdos do Sistema Judicidrio, do
governo estadual, municipal, bem como
estimula adogdo de politicas intersetoriais
Social,

de Assisténcia Seguranga,

Educacao e Saude;

XI. Realizagao de reformas, adequagoes,

melhorias da estrutura fisica dos
Centros Socioeducativos, priorizando a
adequagao dos espacos dos dormitorios
e de convivio coletivo, redefinindo fluxos
de atendimento dentro das unidades e
melhorando as adequacgoes internas para
conferir melhores condi¢oes de trabalho
aos funcionarios e colaboradores. No ano
de 2017 foi aprovado o investimento de
cerca de R$ 13.000.000,00 (treze milhdes)

para custear essas agoes;

XIL

de Profissionais.

Teste Seletivo para contratacdao
Historicamente, os
profissionais que atuam nos Centros

por
meio de Organizagdes da Sociedade Civil,

Socioeducativos sao contratados
que anteriormente atuavam em regime
de parceria com o Estado por meio de
Convénios e, apds a promulgacao da
Lei Federal n® 13.019/2014, por meio de
Termos de Colaborac¢ao. Considerando
a necessidade de existirem nos Centros
profissionais com vinculo direto com o
Estado, foi autorizado por meio das Leis
Complementares Estaduais nos 163/2016
e 169/2016, as quais, conjuntamente,
autorizaram a contratacao tempordria de
64 Socioeducadores e 116 profissionais
para compor a equipe técnica (Assistente
Social, Psicdlogo e Pedagogo). Em 27
de abril de 2017 foi lancado o Edital
n° 001/2017-SEPLAG, o qual regula a
selecio desses profissionais, que tem
como previsao de homologacao o dia
18 de setembro de 2017. Outrossim,
deve-se ressaltar que a mudanga nos
ocorreu de

Centros Socioeducativos
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forma gradativa, haja vista que aludidos
profissionais ainda passaram por um
processo de formacao.

XIII. Ampliacdo dos investimentos e
limites financeiros e orcamentarios. Os
recursos or¢amentarios e financeiros
disponibilizados para o custeio dos
Centros Socioeducativos do Ceard eram
de 43.000.000,00 (quarenta e trés milhdes).
Contudo, considerando a necessidade
de implementar melhoria nos servigos
prestados aos adolescentes, foi realizado
aporte orcamentdrio e financeiro de
21.000.000,00 (vinte e um milhdes), ou
seja, os limites disponibilizados para
a gestdao dos Centros Socioeducativos
foi em 64.000.000,00 (sessenta e quatro

milhoes).

B 1.3. Modelo de Gestao do
Sistema Socioeducativo — Foco na
Socioeducacao

Como parte do processo de mudanga
assumido pelo Governo do Estado,
foi construido um Modelo de Gestao
onde cada unidade de atendimento
socioeducativo foi contemplada com um
Plano de Reordenamento Institucional,
com a readequacao do modelo e estrutura
de atendimento, por meio da construcgao
efetiva de metodologias que estabelecem
novas rotinas de seguranga preventiva,
atendimentos técnicos, escolarizacao,
profissionalizagao, atividades esportivase
atividades culturais, além de assembleias

com os adolescentes.

desafio do

socioeducativo ¢ o de tentar

O grande sistema

criar

oportunidades, para que aquele
adolescente possa se sentir motivado a
mudar. Considerando que a mudanca
parte de uma perspectiva pessoal, cabe
ao Estado criar as condi¢oes para que
as escolhas acontegam. E necessario que
sejam criadas oportunidadesatrativas, que
possam despertar naquele adolescente o

interesse por uma nova proposta de vida.

Conforme descrito no Livro SISTE-
MA SOCIOEDUCATIVO: Perspectivas e
possibilidades para um NOVO MODELO
DE GESTAO, a mudanca de paradigma
que envolve a constru¢ao do Novo Mode-
lo de Gestao foi marcada pela influéncia
de concepgdes e praticas restaurativas, in-
tegrativas, participativas e democraticas,
caracterizadas por processos dinamicos e
concomitantes, sobre os quais se estabele-
cem aliangas, redes e parcerias na busca
de solugdes para problemas comuns dos

quais todos sdo corresponsaveis.

Cita ainda que o Novo Modelo de
Gestao foi construido a partir de nor-
mativos referenciais estruturantes para
a implantagao do Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE),
sob a perspectiva da incompletude insti-
tucional e na apresentacao de parametros
como modelos que contribuem para a
compreensao mais eficaz de um conjunto
de premissas e valores de natureza sub-

jetiva.

Os parametros estruturantes indi-
cam as circunstancias, as caracteristicas,
as estruturas, os processos e fluxos ope-

racionais do atendimento socioeducativo.
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Sao premissas importantes para a Padro-
nizagao e Uniformidade das a¢des desen-
volvidas, possibilitando ainda os subsi-
dios para a elaboragao dos indicadores de

monitoramento e avaliacao.

PRINCIiPIOS NORTEADORES:

e Principios Constitucionais da Adm.
Publica — Legalidade, impessoalidade,

moralidade, publicidade e eficiéncia;

e Principios da Exceléncia na Gestao
Pablica - Pensamento sistémico,
aprendizado organizacional, cultura
da inovacao, lideranga e constancia de
propositos, orientagao por processos
e informacgbes, visao de futuro,
geracao de valor, comprometimento
com as pessoas, foco no cidadao e
na sociedade, desenvolvimento de
parcerias, responsabilidade social,

controle social e gestdo participativa;

e Principios do SINASE - Respeito aos
direitos humanos, responsabilidade
solidaria da Familia, Sociedade
e Estado, situagao peculiar de
desenvolvimento, sujeito de direitos
e  responsabilidades,  prioridade
absoluta, respeito ao devido
processo legal, excepcionalidade e
brevidade, incolumidade, integridade
fisica e seguranga, respeito a
capacidade do adolescente de
cumprir a medida, incompletude
institucional, municipalizagao do
atendimento, descentralizacao politico
administrativa, corresponsabilidade

no financiamento, mobilizacao da

opinido publica.

1.3.1. Diretrizes Estratégicas

1.

10.

Prevaléncia da agao socioeducativa
sobre 0s aspectos meramente

sancionatodrios;

Projeto pedagdgico como ordenador
de acdo e gestao do atendimento

socioeducativas;

Participagdo dos adolescentes na
construcao, no monitoramento e na

avaliacao das agoes socioeducativas;

Respeito a  singularidade do
adolescente,  presenca  educativa
e exemplaridade como condicoes

necessarias na a¢ao socioeducativa;

Exigéncia e compreensao, enquanto
elementos primordiais de reconheci-
mento e respeito ao adolescente du-

rante atendimento socioeducativo;

Diretividade no processo socioeduca-
tivo;
Disciplina como meio para arealizacao

da acgao socioeducativa;

Dinamica institucional garantindo a
horizontalidade na socializacao das
informacgoes e dos saberes em equipe

multiprofissional;

Organizagao espacial e funcional das
Unidades de atendimento socioedu-
cativo que garantam possibilidades de
desenvolvimento pessoal e social para

o adolescente;

Diversidade étnico-racial, de género
e de orientacdo sexual norteadora da

pratica pedagdgica;
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11. Familia e comunidade participando

12. Formacao

ativamente da experiéncia

socioeducativa;

continuada dos atores

sociais.

1.3.2. Diretrizes Operacionais

1.

Estruturar e organizar as ag¢des do
cotidiano socioeducativo e investir nas
medidas de prevencao das situagoes-
limite (brigas, quebradeiras, motins,
fugas, invasoes, incéndios, agressodes e

outras ocorréncias desse tipo);

Assegurar que a organizagao espa-
cial, funcional e a estrutura fisica das
Unidades de atendimento favorecam
a convivéncia entre os profissionais e
adolescentes em um ambiente tran-
quilo e produtivo onde as situacoes
criticas tenham chances reduzidas de

eclosao e proliferagao;

Estabelecer procedimentos operacio-
nais padronizados nos relacionamen-
tos com as Policias Militar e Civil, com
a Defensoria Publica, com o Ministé-
rio Publico, com a Justica da Infancia

e Juventude;

de

recrutamento e selecio do pessoal

Assegurar que 0 processo
dirigente, técnico e operacional seja
orientado pelo projeto pedagdgico, e,
sobretudo, que os profissionais sejam

vocacionados e estejam preparados;

Investir na capacitacao introdutodria e
continua de todos os envolvidos no
atendimento socioeducativo a partir
do diagnodstico das potencialidades e

10.

dificuldades da equipe institucional,
considerando  as  competéncias

especificas e complementares;

Estabelecer um fluxo na comunicagao
favorecendo
trabalho

socioeducativo e a manutencao de

com o0s adolescentes,
o bom andamento do
um clima de entendimento e paz e,
sobretudo, coibindo e evitando todo e
qualquer tipo de tratamento vexatorio,
degradante ou aterrorizante contra os

adolescentes;

Utilizar a contencao do adolescente
somente como recurso para situagoes
extremas que envolvam risco a sua

integridade e de outrem.

de

bem

Elaborar  plano seguranca

interinstitucional, como
orientacdes as agdes do cotidiano,

solugao e gerenciamento de conflitos;

Adotar as medidas de seguranca ade-
quadas considerando trés niveis de
riscos para a integridade fisica, psico-
logica e moral dos adolescentes: i) no
relacionamento dos adolescentes com
os profissionais; ii) no relacionamento
direto entre os adolescentes; iii) no
relacionamento direto do adolescen-
te com a realidade externa ao atendi-

mento;

Mapear, conhecer e ter croquis (de
facil acesso) com o detalhamento dos
diversos espacos e ambientes institu-
cionais, bem como equipamentos e
materiais de protecao existentes em
cada compartimento das atividades

desenvolvidas;
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11. Analisar cuidadosamente, com toda a 12. Assegurar diuturnamente, inclusive

equipe do atendimento socioeducati- nos finais de semanas e feriados, a pre-
Vo, 0s casos de ocorréncia e o enfren- senca de profissional responsavel pela
tamento de situagdes-limite, visando coordenacao da entidade e/ou progra-
a sua compreensao e identificagdo de ma de atendimento socioeducativo;
falhas ou na atuagao da equipe profis- 13 Garantir aos adolescentes o acesso
sional buscando, assim, ajustes neces- 4 Defesa Técnica e as informacdes
sarios para sua superagao; relativas a sua situacao processual.

1.3.3. Parametros Estruturantes

A ldgica, construida a partir dessas Diretrizes, foi a estruturacao da Politica em
quatro parametros que dialogam entre si, é fundamental para o funcionamento coeso

do Sistema, sendo assim apresentados:

PARAMETROS PARAMETROS
DE SEGURANGA INTERINSTITUCIONAIS

PARAMETROS
ESTRUTURANTES |

PARAMETROS PARAMETROS
PEDAGOGICOS DE GESTAO

* Parametros de Gestdo: implantar um modelo de gestao participativa, na qual o
objetivo superior a ser alcangado ¢ a comunidade socioeducativa que a integra.
Esta é composta pelos profissionais e adolescentes e opera com transversalidade
todas as operagoes de deliberacdo, planejamento, execugao, monitoramento,
avaliacao e redirecionamento das agdes, que devem ser compartilhadas, rotativas,
solidarias, tendo como principal destinatdrio o coletivo em questao, contemplando

as peculiaridades e singularidades dos participantes.

Os dispositivos que concretizam essa comunidade socioeducativa sao: Diagndstico
situacional dinamico e permanente; Assembleias; ComissOes tematicas ou grupos

de trabalho; Avaliagao participativa; Rede interna e Rede externa; Equipes técnicas
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multidisciplinares; Projeto pedagdgico
e Rotina da Unidade.

A gestao constitui uma atuacao que
objetiva promover a organizagao, a
mobilizacdo e a articulacao de todas
as condicoes materiais e humanas
necessarias  para  garantir = com
efetividade a dimensao de seguranca
e as possibilidades sociopedagogicas,
entre outras agdes que dia a dia se

apresentam como essenciais.

Parametros Interinstitucionais: con-
siderando o SINASE, apontamos a ne-
cessidade de articulacao entre todos os
atores do Sistema de Garantia de Direi-
tos para a consecugao de agoes integra-
das que levem em consideracao as pe-
culiaridades e demandas que cercam o
atendimento aos adolescentes em cum-
primento de medida socioeducativa.
Assim, orientados pela socioeducagao
em todas as relacOes, inter e intrains-
titucionais, propomos interlocucao e
parcerias nao so para a execugao da me-
dida imposta ao adolescente, mas para
o desenvolvimento humano de cada
individuo, a fim de gerar processos co-

letivos de emancipacao.

Parametros de Seguranca: A seguranca
de qualquer organizacdo, emumsentido
restrito, tem a ver com a seguranga fisica
das pessoas envolvidas neste processo

(adolescentes e servidores).

Sem esquecer de sua natureza de cunho
pedagdgico, o conceito de seguranca
precisa ser entendido como uma

ferramenta orientadora do processo

de qualidade do atendimento e como

apoiadora da missao institucional.

Sua aplicabilidade est4 alicercada em
parametros legais como as Regras
Minimas das Nagdes Unidas para
Administracao da Justica de Menores, e
das Regras Minimas das Nag¢oes Unidas
para a protecao dos jovens privados
de liberdade, entre outros. Balizados
por estes instrumentos e principios,
deve-se proceder a elaboracdo de
manuais operacionais que descrevam,
padronizem e regulamentem os
procedimentos necessarios a Segurancga
Preventiva e Interventiva bem como a

Seguranca do Trabalho.

Parametros Pedagogicos: A Natureza
Sancionatdria é aplicada em gradacao
e conformidade com a gravidade
do ato praticado. Iniciando-se com
a adverténcia, reparacao de danos,
prestacao de servicos comunitarios até
0s mais graves aos quais se aplica a
privacao e a restricao de liberdade, de
acordo e dentro dos limites impostos
pela legislacao vigente.

Deve ser acompanhado de forma
concomitante com o cunho pedagdgico,
pois relaciona-se com a identificagao e
andlise dos fatores que conduziram o
sujeito a praticar o ato infracional (do
contexto e da circunstancia, do conjunto
pessoal de crencas e valores, de estar ou
nao passando por situagao conflitiva,
da tendéncia a enfrentar seus conflitos
e a materializar suas crencas de forma

nao resolutiva e violenta).
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Ela poderad ser vinculativa ao Programa
Personalizado de Atendimento deste
adolescente, “se” esta condicao social
for estruturante para o contexto pessoal

na pratica do crime.

Dentro desta concepcao, a pratica
socioeducativa proposta baseia-se na
concep¢ao da UNESCO de Educagao
para o Desenvolvimento Humano,
descrita em relatério organizado por
Jacques Delors (2001), denominado
“Educacgao: um tesouro a descobrir” e
estruturado por quatro aprendizagens

basicas: ser, conviver, conhecer e fazer.

Vias separadas didaticamente, mas que

constituem apenas uma.

A partir desse arcabougo foram
definidos projetos estruturantes e agoes
cujos resultados estdo apresentados

nessas 4 dimensoes.

Maiores detalhamento cerca do Novo
Modelo podem ser encontrados no
livro SISTEMA SOCIOEDUCATIVO
Perspectivas e possibilidades para
um NOVO MODELO DE GESTAO
Fortaleza — Ceara, novembro de 2016,
disponibilizado no site da SEAS(www.

seas.ce.gov.br).

® 1.4. Panorama de Atendimento

A Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (Seas)
€ responsavel pela gestao e execucao das politicas de atendimento socioeducativo
no Estado do Ceara, em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de

Atendimento Socioeducativo (SINASE), com foco na gestao por resultados.

No que concerne a execugao das internagdes provisdrias e a efetivagao dos
programas socioeducativos de semiliberdade e internagao ao adolescente ou jovem
privado de liberdade, a Superintendéncia dispoe hoje, em sua estrutura, de 18 Centros
Socioeducativos, 01 Unidade de Recepgao, 01 Central de Regulacao de Vagas, e 01

sede administrativa, situada em Fortaleza/CE.

Para fazer a gestao das vagas do sistema estadual de atendimento socioeducativo,
a Seas dispoe da Central de Regulagao de Vagas (CRV), unidade administrativa que
visa atender de forma regionalizada a todo Estado do Ceara. Sua regulamentacao e
funcionamento esta prevista por meio da Portaria n° 067/2021 - SEAS, publicada no
Didrio Oficial do Estado do Ceard em 21 de junho de 2021. Nesse sentido, as vagas sao

definidas por Centro Socioeducativo considerando seu perfil de atendimento.

Vejamos na pagina se, o quadro demonstrativo das unidades de atendimento:
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LEGENDA: IP - Internacao Provisoria
| SL - Semiliberdade

| ID - Internacao

| IS = Internagao Sancao

LOCAL UNIDADE SEXD WAGAS OCUP. %  MASC FEM 1P 1D 15 5L
CAPITAL
ACAUTELAMENTO INKCIAL
UHLEM UNIDADE DE RECEPCAD LU BARRODS MONTENEGRO M 39 23 9T 13 1w o9 0
INTERNAGAD
csPa CENTRO SOCIOEDUCATIVO PATATIVA DO ASSARE » “w ST 9500 ST 0 05T 0 O
C5DB CENTRO SOCIOEDUCATIVO DOMBOSCO h 56 53464 52 0 053 0 O
CSCAL CENTRO SOCIOEDUCATIVG CARDEAL ALOISIO LORSCHEIDER M 0 65 5286 65 0 065 0 0
C5C CEMNTRO SOCQEDUCATIVG CAMINDEDNHO h ] TE 97,50 78 O 0™ o O
INTERNACAD PROVEGRIA
C55M CENTRO SOCIOEDUCATIVO SAD MIGUEL N 75 52 65,33 02123 3 0
CS5F CENTRO SOCIOEDUCATIVO 540 FRAMNCISCO L1 ] 1] 43 8143 &3 0 20 23 0 O
csp CENTRC SOCIOEDUCATIVO PASSARE ¥ %0 55 62,22 02433 1 0
Csap CENTRO SOCIOEDUC ATIVO ANTOMIC BEZERRA M % 24 85T M 02 £ 0 0
MISTO
CSAEM CENTRO SOCOOEDUCATIVO AIDACI BAREOSA MOTA F = 35 BL AT ] & 8 25 1 2
SEMILIBERDADE
INTERIOR
MISTO
CSIBM CENTRO SOCIOEDUCATIVO JOSE BEZERRA DE MENEZES M 45 5 10,42 $ 0 % 00 0
INTERNAGAD
SCPC CENTRO SOCI0CDUCATIVO PADRE CICERO M ] 20 2222 a0 e o017 3 0
Cspze CENTRO SOCIDEDUCATIVO DR, ZEQUINHA PARENTE M &0 17 4250 1T 018 2 0
(=1 CENTRO SOCIOEDUCATIVO DE SOBRAL M %0 55 8111 55 0 0550 0
SEMILIBERDADE
(550 CENTRO DE SEMILIBERDADE DE SOBRAL MF 20 3 1500 3 0 0 00 3
cs) CCNTRO DL SEMILBLRDADE DE WAZERD M 20 8 4500 a9 e 0 o0 9
(7] CENTRO DE SEMILIBERDADE DE IGLATU MF 20 4 2000 4 0 0 00 4
CSCRA CENTRO DE SEMILIBERDADE DE CRATEDS MF 20 1 500 1 O o 00

(Disponivel em: https://centraldeservico.seas.ce.gov.br/relatorios-interativos.html>.

Acesso em: 13 de dez. de 2022).

E imperioso destacar, que o sistema
socioeducativo dispoe de 1.010 vagas no
plano de atendimento. Notadamente, o
aumento do niimero de vagas, representa
do

atendimento aos adolescentes e jovens em

avan¢co salutar na qualidade
cumprimento de medida socioeducativa,
haja vista, que anteriormente a criacao
da Seas a baixa oferta de vagas era objeto
de criticas por parte do sistema de justica
e de garantia de direitos, e havia um
contexto de superlotacao preocupante.
Assim, o contexto de superlotacdo nos
Centros Socioeducativos foi diminuindo

sensivelmente, até que no ano de 2020,

por decisao da 2° Turma do Supremo
Tribunal Federal, a instancia superior
do judiciario brasileiro determinou o fim
da superlotacdo em unidades do sistema
socioeducativo de todo pais. Atualmente,
todos os Centros Socioeducativos operam
dentro da sua capacidade projetada de

vagas.

E papel da CRV, dentre outras
atribuicoes, gerir todas as informacoes
relacionadas as vagas disponiveis nas
unidades socioeducativas do Estado do
Ceara, assim como gerenciar, por meio
os dados

de sistema informatizado,

estatisticos do Sistema Socioeducativo
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Estadual, visando aprimorar a transparéncia, efetividade e inovac¢ao na gestao publica.

Atualmente, os dados concernentes a gestao de vagas podem ser facilmente
visualizada por meio do site https://centraldeservico.seas.ce.gov.br/relatorios-
interativos.html, o qual apresenta um Dashboard com uso de tecnologia de Business
Inteligence que extraiinformagoes deumbanco de dados, gerando relatorios inteligiveis

ao publico em geral.

Segue exemplo da apresentagao desse Dashboard, com informagdes atinentes ao

perfil dos jovens recepcionados no Sistema Socioeducativo do Estado do Ceara:

TR B0 HATIME

seas () HEEIT S

|F JOVENS RECEPOIONADOS RECEPGOES DE JOVENS

) ENNEEEREEER

=3
o iy vy’ sqndey: . sty
ETMIA: RACA & COR .

P POR IDADE & MEDIA DE IDADE 5.y

OO00O0
o i | o
i 1] (] 2 M
e o

s n " " W n " "

| PRINCIPAIS ATOS INFRACIONAIS COMETIDOS

lﬁ--- - -

el e mama ]
P 7 By T el e S 0L

$EAS - operelendinog do Sntema Eiladeal de Aesdimentn Socioeduiatvg

(Disponivel em: <https://centraldeservico.seas.ce.gov.br/relatorios-interativos.
html>. Acesso em: 13 de dez. de 2022).
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Além disso, por meio dessa apresentagao de dados também conseguimos
visualizar informagoes referentes a ocupagao das unidades, em rigorosa conformidade

a Portaria de Regulamentacao das Vagas quanto a capacidade maxima de jovens

instalada de cada centro:

ESTATISTICAS DE UNIDADES

POR VAGAS, OCUPACAD, SEXO E PERFIL

1010

; 5.:.'. is smas, e TOTAL DE WAGAS
; T - .um BTICAS GERAS  MANRES OCURRCOES
ey, D § 577 ~ 78
MARANHAD . OCUMCAD MASC o
Tegene " gy / RogRanoe T
0 e O 36
2ol i — =t CCURGAD FEM CSAEM
--’/ﬂ ( )5 v - PARAiBA
& PERNAMBUCO . .. -
Finmasy . R Toen, 2038 icisicts Sty % OCUPACAD o
(Disponivel em: <https://centraldeservico.seas.ce.gov.br/relatorios-interativos.

html>. Acesso em: 13 de dez. de 2022).

No que concerne a gestao dos
Centros Socioeducativos, insta ressaltar
que a SEAS mantém parceria com 12
Organizagoes da Sociedades Civil (OSC),
selecionadas por meio de Edital de
Chamamento Publico, com o objetivo de
firmar Termos de Colaboragao, visando
o fortalecimento do atendimento aos
adolescentes e jovens aos quais se

imputam autoria de ato infracional.

Assim, em observancia ao disposto
no Estatuto da Crianca e do Adolescente —
ECA, referendado pelo Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo — Sinase,
a gestao compartilhada tem o fito de
garantiroacessoaosdireitosfundamentais
de liberdade, respeito e dignidade, a vida,
a saude, a alimentacdao, a educacgao, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizacao,

a cultura e a convivéncia familiar e

comunitdria, sob a responsabilidade da
SEAS.

O modelo de gestao compartilhada
apresenta como principal caracteristica
a rapida resolucdo de intercorréncias
na esfera administrativa e a auséncia
de falhas de abastecimento aos Centros
notadamente,

Socioeducativos, quanto

ao atendimento dos adolescentes e
jovens em cumprimento de medida
socioeducativa, contribuindo, portanto,
com o atendimento célere e eficaz,
garantindo atencao aos direitos previstos

na legislacao garantista.

Atinente a estrutura da sede
administrativa da SEAS, o Decreto n°
33.015, de 15 de marco de 2019 dispoe

sobre a estrutura organizacional. Vejamos:
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I - DIRECAO SUPERIOR
* Superintendente do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo

¢ Superintendente Adjunto do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo

I - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1. Assessoria Juridica

2. Corregedoria

3. Assessoria Especial de Gestao e Comunicagao

4. Assessoria Especial de Diretrizes Socioeducativas

5. Assessoria Especial de Infraestrutura e Logistica

III - ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA

6. Coordenadoria da Rede Socioeducativa
6.1. Célula de Regulagao de Vagas
6.2. Célula Unidade de Recepgao Luis Barros Montenegro
6.3. Célula Centro Socioeducativo Sao Francisco
6.4. Célula Centro Socioeducativo Sao Miguel
6.5. Célula Centro Socioeducativo Passaré
6.6. Célula Centro Socioeducativo José Bezerra de Menezes
6.7. Célula Centro Socioeducativo Patativa do Assaré
6.8. Célula Centro Socioeducativo Cardeal Aloisio Lorscheider
6.9. Célula Centro Socioeducativo Dom Bosco
6.10. Célula Centro Socioeducativo Dr. Zequinha Parente
6.11. Célula Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa Mota
6.12. Célula Centro Socioeducativo Canindezinho
6.13. Célula Centro Socioeducativo Padre Cicero
6.14. Célula Centro Socioeducativo de Sobral
6.15. Célula Centro Socioeducativo Antonio Bezerra
6.16. Célula Centro de Semiliberdade Martir Francisca

6.17. Ntcleo Centro de Semiliberdade de Sobral
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6.18. Nucleo Centro de Semiliberdade de Juazeiro do Norte
6.19. Ntcleo Centro de Semiliberdade de Cratets
6.20. Nucleo Centro de Semiliberdade de Iguatu
7. Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacao das Medidas Socioeducativas
7.1. Nucleo Escola Estadual de Socioeducacao

8. Coordenadoria de Seguranca e Prevencao de Conflitos

IV - ORGAOS DE EXECUCAO INSTRUMENTAL
9. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
10. Coordenadoria Administrativo-Financeira

10.1. Célula de Gestao de Pessoas

10.2. Célula de Gestao Financeira

10.3. Nucleo de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

V - ORGAO COLEGIADO

e Comissao Intersetorial do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo
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2. PARRMETROS DE GESTHO







m  2.1. Gestao por Resultados -
Objetivos, Metas, Indicadores e
Avaliacgao

A SEAS, no seu processo de

organizacao, tem avancado na
qualificacdo do atendimento a politica
de atendimento socioeducativo, com a
oferta, regular e continua, de servigos
a adolescentes em cumprimento de
medidas socioeducativas, nos eixos da
cultura, lazer esporte, satide, educagao
formal basica e profissionalizagao, bem
como na adogao de praticas restaurativas
e criagaio de espagos de escuta da
comunidade socioeducativa, por meio do

modelo de governanca participativa.

Por termos a Gestao por Resultado
como uma determinacdo de governo,
as atividades de planejamento tornam-
se importantes no direcionamento e
articulacao internos como forma de
garantir os resultados pactuados junto ao

Governo.

Elaborac¢ao do Planejamento Estratégico

Nos dias 27 e 28 de Maio de 2019, a
SEAS promoveu oficina para elaboracao
de seu planejamento estratégico 2019-
2022, na Vice-Governadoria. Participaram
representantes de todas as unidades
administrativas da Superintendéncia:

assessores, coordenadores, diretores de

unidades e integrantes do Gabinete.¢ A
metodologia utilizada foi composta de:

e Modelagem do Negocio para definigao
da identidade Organizacional;

e Andlise do Ambiente com a técnica
SWOT para definicdo das forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas;

¢ Andlise dos Eixos e Objetivos do Plano
Estadual Decenal de Atendimento
Socioeducativo;

¢ Defini¢ao dos Resultados Estratégicos
da SEAS, com indicadores de aferi¢ao
dos resultados, proposta de projetos
inovadores e prioritdrios por meio
da técnica GUT e classificados por
Resultado Estratégico.

O alinhamento do Planejamento

Estadual

Decenal de Atendimento Socioeducativo

Estratégico com o Plano
encontram-se apresentados no Mapa
Estratégico da SEAS que segue na tabela

da pagina seguinte:

A Gestao por Resultados implemen-
tadano Governo do Estado dispoe de defi-
ni¢oes de indicadores, entregas e projetos,
com as respectivas metas. Tem sido cada
vez mais fortalecida com a utilizacao de
instrumentos informatizados que permi-
tem o acompanhamento, monitoramento
e a avaliagao do desempenho das institui-

¢Oes no alcance das mesas pactuadas.
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Campmetida emgrada

A partir do alinhamento do Planejamento Estratégico com o Plano Decenal do

Atendimento Socioeducativo, a SEAS passou a aproximar as metas dos indicadores/

entregas do PPA e Acordo de Resultado aos constantes no Plano Decenal da Socioedu-

cacao, em alinhamento com as diretrizes do SINASE.

Instrumentos de Planejamento

Assim, o desempenho da SEAS passa a ser
aferido a partir das metas estabelecidas
e pactuadas em 3 instrumentos de
planejamento: o PPA 2020-2023, Acordo
de Resultado e o Plano Decenal da
Socioeducacgao, observando as diretrizes
do SINASE e a Gestao por Resultados.

PPA (Plano Plurianual do Governo):
Dentro dos Eixos definidos pela Politica
de
constantes no Plano Plurianual 2020-2023

Governo do Estado do Ceara

(PPA), as iniciativas do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo (SEAS)

encontram-se inseridas no Fixo 2 — Ceara
Acolhedor, por meio do Programa 136
— Protecao e Promocao dos Direitos
de

Socioeducativo, cujo objetivo é ampliar

Adolescentes em  Atendimento
a eficiéncia e a eficacia do atendimento
integral ao adolescente em cumprimento
de medidas socioeducativas, contribuindo
@)

publico-alvo do mencionado programa

para sua insercao sociofamiliar.
sao os adolescentes em conflito com a
lei, de ambos os sexos, na faixa de 12 a
21 anos incompletos. O acompanhamento

da execucao das metas, indicadores,
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iniciativas e entregas ¢é realizado
trimestralmente pela SEPLAG, utilizando
para tanto, o Sistema de Monitoramento
— SIMA. No caso do PPA 2020-2023, o
monitoramento da execucao das metas,
indicadores, iniciativas e entregas ¢é
realizado trimestralmente pela SEPLAG,
utilizando para tanto, o Sistema de

Monitoramento — SIMA.

Acordo de Resultado: E um dos instru-
mentos que compdem o modelo de Ges-
tao para Resultados (GpR), instituido no
Estado do Ceara pelo Decreto N° 32.216,
de 08 de maio de 2017. Neste Acordo sao
estabelecidas os resultados prioritdrios
a serem alcancados pelos orgdos esta-
duais ao longo do ano, em alinhamento
com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei
Orcamentaria Anual (LOA).Alcance das
metas, indicadores e entregas pactuadas
nos Acordos de Resultados firmados em

2020 e 2021, apresentado no Balango do

SEPLA, contribuindo para que o desem-
penho da Secretaria de Protegao Social,
Justica, Cidadania, Mulheres e Direitos
Humanos (SPS) obtivesse o segundo lu-
gar no ranking das Secretarias estaduais.

Plano Estadual Decenal de Atendimento
Socioeducativo: constitui-se no grande
instrumento de planejamento da SEAS a
medida que traz a visao do Atendimento
Socioeducativo com o envolvimento das
entidades e instituicbes que atuam na
politica de atendimento socioeducativo,
na visao de 10 anos. A sistematica de
acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo ocorre anualmente, pela area
de Monitoramento da SEAS, apresentado
na Comissao Intersetorial e pelo CEDCA.
Outras andlises consideradas como
evidéncias dos avangos da SEAS incluem
recomendacoes
da

Comissao Interamericana de Direitos

o atendimento as
constantes na Resolug¢ao 71/2015

Humanos e as recomendagoes dos 6rgaos
externos, tais como Ministério Publico e

Acordo de Resultados coordenado pela Conselhos.
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O Acordo de Resultado tem sido o instrumento mais utilizado pelo Governo do
Estado para aferir o desempenho das Secretarias e Orgaos. A SEAS cumpriu todas as
metas dos indicadores e entregas pactuadas no Acordo de Resultado em 2019, 2020 e
2021, contribuindo ainda positivamente para o desempenho da SPS.

Em 2019, 2020 e 2021 foram pactuadas metas nas seguintes areas:

CENTROS SOCIOEDUCATIVOS FUNCIONANDO COM A POLITICA
SOCIOEDUCATIVA EM CONFORMIDADE COM O SINASE

Em 2020, com foco na implantacdo das praticas restaurativas e na implantacao do

modelo de governanga participativa nos Centros Socioeducativos:
Meta 53%
Realizado: 56,25%

Percentual de alcance da meta de 106,13%

Em 2021, com foco na elaboragao dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP):
Meta 76%

Realizado : 94,73%

Percentual de Alcance da meta: 124,64%

FORMACAO PROFISSIONAL DE ADOLESCENTES E JOVENS:
Em 2019: Adolescentes certificados:
Meta 63%
Realizado 73,28%
Percentual de Alcance da meta: 116,31%

Em 2019: Adolescentes em cursos de formagao profissional:
Meta 1.700 adolescentes
Realizado: 2.142 adolescentes

Percentual de Alcance da Meta: 126%
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Em 2020:
Meta: certificar 652 adolescente
Realizado: 758

Percentual de alcance da meta 116,26%

Em 2020: Adolescentes em medida socioeducativa de internagao provisdria certificado

em curso de formagao profissional
Meta: 810 adolescentes
Realizado: 900 adolescentes

Percentual de alcance da meta: 111,11%

Em 2021:
Meta: 1.658 adolescentes capacitados
Realizado: 2.093

Percentual de alcance da meta 126,24%

PROFISSIONAIS DA SOCIOEDUCACAO CAPACITADOS:
Em 2020:
Meta: 545 profissionais certificados
Realizado: 658

Percentual de Alcance da meta: 120,73%

PERCENTUAL DEADOLESCENTES EJOVENS EM MEDIDA DEINTERNACAOE
SEMILIBERDADE MATRICULADO NA EDUCACAO BASICA COM O MINIMO
DE 75% DE FREQUENCIA:

Em 2019:

Meta 75% de adolescentes

Realizado: 75,62%

Percentual de Alcance da Meta: 100,82%
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PERCENTUAL DE FAMILIAS DE ADOLESCENTES EM MEDIDA DE
INTERNACAO E SEMILIBERDADE ASSISTIDAS E ACOMPANHADAS

Em 2019:

Meta 56%

Realizado: 84,01%

Percentual de Alcance da Meta: 150,01%

ADOLESCENTES EM MEDIDA DE INTERNACAO E SEMILIBERDADE COM
PLANO INDIVIDUAL DE ATENDIMENTO (PIA) PACTUADOS

Em 2019:
Meta: 574 adolescentes
Realizado: 927 adolescentes

Percentual de Alcance da Meta: 161,49%

REALIZACAO DE ENCONTROS FAMILIARES
PROGRAMA ABRACOS EM FAMILIA

Em 2019:
Meta: 150 encontros
Realizado: 176 encontros

Percentual de alcance da meta: 117,33%

No Acordo de Resultado de 2022, foram
incluidas metas para indicador e entregas
consideradas

contemplando  &reas

estratégicas para alavancar resultados da
SEAS.

Formacao profissional de Adolescentes,
com o Indicador de Percentual de 75%
dos adolescentes e jovens em medida
socioeducativa certificados em cursos de
formagao profissional. Como resultado

parcial até novembro, a SEAS alcangou

118,88%, superando a meta estabelecida
ocasionadapeloretornodaofertadecursos
da Plataforma Edulivre, cujo objetivo
¢ o desenvolvimento de competéncias
psicossociais para o trabalho. Destacam-
se ainda as formacOes em Informatica
Basica, Gastronomia, Cabeleireiro, Pintor
Industrial, jardinagem, eletricista basico,

dentre outros.

Profissionais da Socioeducacdo capaci-
tados e certificados, com meta de aten-
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der 1.200 profissionais da Socioeducagao.
Como resultado parcial até novembro, a
SEAS atendeu 1.427 profissionais, supe-
rando a meta em 118,91% ocasionada por
realizacao de Cursos de Formacao Inicial
com os profissionais oriundos dos proces-
sos seletivos e oferta a 40 profissionais do

meio aberto.

Egresso do Sistema Socioeducativo
atendidos (adolescentes pds medida),
com o objetivo de acompanhar a
execucao do Programa de Oportunidades
e Cidadania (POC). Como meta foi
estabelecido o acompanhamento de 150
adolescentes com a¢des mais efetivas, tais
como concessao de bolsa. Como resultado
parcial até novembro, a SEAS alcangou

74,66%, representando 112 adolescentes.

m 2.2. Olhar para o Futuro

AcOes prioritarias  estabelecidas

para os proximos periodos incluem:

Programa de Prevencao a Violéncia
(PreVio)

O Programa Integrado de Prevencao
e Reducao da Violéncia (PreVio), uma
expansao do Pacto por um Ceara Pacifico,
tem a finalidade de pensar sobre agdes
de seguranca social, na perspectiva de
criacdo de politicas sociais, com o objetivo
de reduzir vulnerabilidades e prevenir
situagoes de violéncia contra grupos
minorizados como mulheres, pessoas
LGBTQIA+, criangas, adolescentes, jovens
e gestantes, além de egressos do sistema
socioeducativos. O projeto é coordenado

pela Assessoria Especial da Governadoria

do Ceard, em parceria com a Secretaria
da Seguranca Publica e Defesa Social
(SSPDS), Secretaria de Protecao Social,
Justica, Cidadania, Mulheres e Direitos
Humanos (SPS), Secretaria de Educagao
(Seduc) e Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo
(Seas).

Em ac¢ado inédita no Brasil na area de
prevengao a violéncia, o PReVio recebera
um investimento de R$ 350 milhoes,
fruto de empréstimo junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e contrapartida do Estado. Com
isso, o Programa deve impactar mais
de 100 mil pessoas dos dez municipios
cearenses mais populosos: Fortaleza,
Caucaia, Juazeiro do Norte, Crato, Sobral,
Itapipoca, Iguatu, Maracanat, Quixada e

Maranguape.

OPReVioapoiardaaSuperintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo (Seas) com objetivo de
evitar a reincidéncia infracional dos
do Estado, trabalhando

socioeducativos

adolescentes
com o0s 18 centros

administrados pela SEAS.

Para isso, realizard agles e
programas centrados na identificagao e
manejo dos fatores de risco, seguranga dos
adolescentes e funciondrios, amplia¢ao
e adequagao da oferta de educagdo e
empregos e programas de reinsercao
comunitdria e cumprimento de medidas

socioeducativas em meio aberto.

Em resumo, o valor do componente

do Programa de Prevencao a Violéncia -
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PreVio quebeneficiard a SEAS tera o valor
de de Financiamento BID — Unidade de
Execucao de Projetos (UEP - SEAS) de
U$ 8.981.200, a ser utilizada em 5 anos,
contemplando os seguintes projetos:

e Sistema Integrado de Avaliacdo de

risco de reincidéncia no delito;

e Programa de Educacdao Integral e
Empreendedora para Socioeducandos;

e Programa de Educagao permanente

para Socioeducacgao;

e Programa de Seguranca Socioeducati-

VO,

e Programa de Formacao Profissional

para Adolescentes;

e Fortalecimento e Apoio aos Jovens
Egressos das Unidades de Internagao
e Meio Aberto — Ampliacao do POC

Plano Estadual Decenal de Atendimento
Socioeducativo:o do Instrumento de
Avalia¢ao da Qualidade do Atendimento
Socioeducativo:

Promover a 3% avaliacdao do Plano
Decenalcomaparticipagdodasinstitui¢oes
e entidades envolvidas, juntamente com
a Comissao Intersetorial e, a partir dessa
avaliacao, realizar a revisao das agoes,
projetos, produtos indicadores e metas

para os proximos seis anos.

Implantacio do  Instrumento de
Avalia¢ao da Qualidade do Atendimento

Socioeducativo:

Objetivo de qualificar o atendimento

socioeducativo aos adolescentes e

familias, a partir = da implantacdo de
um instrumento de avaliacdo continua,
em conformidade com as diretrizes

norteadoras do SINASE.

Realizacao de Concurso Publico para
preenchimento de cargos da SEAS

m 2.3, Gestao Financeira - Evolucao
da execucao orcamentaria e
financeira

A Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo
— SEAS, na

administrativo que atua no ambito da

condicdo de odrgao
Administracao Publica Direta do Poder
Executivo, embora seja vinculada a
Secretaria de Protecao Social, Justica,
Cidadania, Mulheres e Direitos Humanos
— SPS, possui autonomia na gestao e
execucao dos seus recursos orcamentarios
e financeiros, com foco na Gestao Por
Resultados — GPR conforme disposto na
Lei Estadual n® 16.040, de 28 de junho de

2016.

Preceituado pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA e
o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo - SINASE, bem como
pelas demais legislagdes, decretos,
instru¢des normativas e notas técnicas,
o Orgdo é responsavel, dentre outras
atividades correlatas, pela elaboragao,
implementagao, gestdo e execucao das
politicas publicas Socioeducativas, com
énfase no atendimento a adolescentes em

cumprimento de medida socioeducativa
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sob tutela do Estado do Cear3a, e tem sua
Gestao Orcamentaria e Financeira atuando
como uma das principais atividades
de

estrategicamente, para o alcance das

apoio a Gestao, contribuindo,
metas e objetivos da Entidade, definidos
em missao institucional alinhadas aos
Programas e AcgOes Orcamentdrias de

Governo multissetoriais sob sua gestao.

de

forma consolidada, organizadas a partir

Apresentando  informagoes
da visdao da execugao dos Programas de
Governo, Projetos e A¢des Orcamentarias
sob responsabilidade da SEAS, o presente
resumo tem como objetivo auxiliar a
elaboracao do 1° Relatorio de Gestao
SEAS 2016 - 2022, que subsidiarad a Gestao
do Orgao na andlise de cenarios, no
diagnostico do planejamento e quando da

tomada de decisoes.

2.3.1 Or¢camento

Com recursos oriundos do Tesouro
Estadual, cujas dotagOes estao inseridas
nas esferas orcamentdrias da Seguridade
Fiscal, conforme
discriminado nos § 2%, 5% do art. 165 da

Constitui¢ao, oaporte orcamentario parao

Social e Gestao

funcionalismo do Sistema Socioeducativo
prevé a receita e fixa as despesas para
os Custos de Pessoal, outras despesas
correntes e investimentos, nas formas
anualizada e macro regionalizadas, cujo
planejamento possibilita a manutencao
e o funcionamento dos servigos
administrativos realizados na Sede do
Orgio e nos seus equipamentos publicos

de atendimento, quais sejam, os Centros

de Atendimento ao Adolescente e o Centro
de Atendimento Integrado (regulacgao de
vagas), comportando despesas prioritarias
como Folha Pessoal, de transferéncias
de

materiais, equipamentos, modernizacao

financeiras (Repasse financeiro),
tecnologica e demais servicos essenciais
ao pleno funcionamento do Sistema,
que mantém atuagao relevante em cinco
regides do Estado do Ceara: Cariri, Centro
Sul, Grande Fortaleza, Sertao dos Crateus,

Sertao de Sobral e adjacéncias.

Desde sua criagao até o exercicio
vigente (2016 - 2022), foi planejado e
concedido o total de R$ 625.992.940,62
(seiscentos e vinte e cinco milhoes,
novecentos e noventa e dois mil,
novecentos e quarenta reais e sessenta e
dois centavos) em créditos orcamentarios,
conforme o planejamentointernodaSEAS,
sob andlise da Secretaria do Planejamento
e Gestao — SEPLAG ao longo do periodo
apresentado, sendo, portanto, delimitados

da seguinte forma:

e Orcamento de Pessoal: R$
196.565.919,50 (cento e noventa e seis
milhdes, quinhentos e sessenta e cin-
co mil, novecentos e dezenove reais
e cinquenta centavos) como previsao
orgamentaria para os custos com ser-
vidores cedidos, cargos em comissao
e assessoramento, dire¢ao superior,
regime tempordrio, servidores requi-
sitados, estagiarios e, para o exercicio
de 2023, cargos efetivos oriundos do
primeiro concurso publico da SEAS

e, essencialmente, suas gratificacoes
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demais auxilios previstos em lei, com

seus encargos patronais;

Orcamento para o Custeio de
Manutencao: R$ 50.413.355,19 (cin-
quenta milhdes, quatrocentos e treze
mil, trezentos e trinta e cinco reais e
dezenove centavos) como previsao
orcamentdria para os custos com a
manutencgao e funcionamento da Sede
Administrativa, compreendidas como
despesas de folha, custos indiretos,
contas publicas, locagio de mdo de
obra, materiais, obrigagoes tributdrias
e contributivas, dentre outros tipos de

custeio de pequeno vulto;

Orcamento para o Custeio Finalistico:
R$ 342.032.197,87 (trezentos e qua-
renta e dois milhoes, trinta e dois
mil, cento e noventa e sete reais e
oitenta e sete centavos) como previsao
orcamentdria para custeio finalistico
dos equipamentos de atendimento
socioeducativo localizados em todas
as cinco regides de atuagao da SEAS,
destinados a execugao dos Repasses
Financeiros as entidades Convenentes
(gestao compartilhada), para as contas

publicas, despesas fiscais, materiais e

outroscustosremanescentes, aexemplo
de indenizacdes a trabalhadores do

Sistema Socioeducativo;

Orcamento para Investimentos: R$
36.981.468,06 (trinta e seis milhoes,
novecentos e oitenta e um mil, qua-
trocentos e sessenta e oito reais e seis
centavos) como previsao orgamenta-
ria para despesas de capital, para mo-
dernizagao fisica e tecnolodgica, quais
sejam: obras de manutengoes e refor-
mas nas estruturas fisicas das unida-
des e Sede Administrativa, projetos e
combate a incéndio, paisagismo, urba-
nismo,revitalizagao e recuperacao de
bens moveis, novas instalacoes, mo-
veis, utensilios, veiculos, equipamento
de protecao e seguranga, de videomo-
nitoramento, equipamentos energéti-
cos, equipamentos de processamento
de dados, softwares, profissionaliza-
cao para adolescentes socioeducandos
e para programas exclusivos para
Egressos do sistema, selecoes e con-
cursos bem como as atividades para a
execugao do Programa de Prevencao e

Reducao da Violéncia — PreVio.
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2.3.2. Programacao Orcamentaria

Com base nas informagdes totais apresentadas anteriormente, a programacao or-
camentaria por fonte financiadora consolidada/acumulada, na série historica apresen-

ta-se como a seguir:

ngrarna;io Orgamentaria por Ano (2016 -2022) - FONTE TESOURO

2016 M7 2018 2018 2020 2021

3.5&2.".'!25.00' 77.449.212,45(92.003.451,92 11:!1385.393.24' 101.619.987,68 124.1i&2ﬂ$.5ﬂ 113.05':!.754,05r

|Programacao Orgamentaria por Ano (2016 - 2022) - OUTRAS FONTES

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 5.682.912,00 6.243.697,00|
TOTAL GERAL TODAS AS FONTES FINANCIADORAS 2016 - 2022
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
3.562.025,09| 77.449.212,45 93.003.451,92] 107.389.393,24) 101.619.987,68| 129.878.115,59 113.090.754,65|

Grafico 1 - Variacao anual; na sequéncia da série historica 2016 a 2022 (Var.%);

Orgamentario SEAS 2016 - 2022 (com previsio para 2023)

150000000
(Previsdo 2023: 22,50%)

27 81%

-12,93%

*1547%

Finalistico, Manutencgla, Pessoal, Investimentos
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Grafico 2 — Recurso orcamentario por Fonte
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2.3.3. Evoluc¢ao do Gasto

Panorama da evolucao do gasto por exercicio
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Grafico 3 — Evolugao do Gasto 2016 a 2022 (Var.%)

Contexto Historico da Evolug¢ao do Gasto

A partir dos dados ja apresentados,
¢é possivel observar na variagdo do gasto
picos acentuados na execugao financeira
dos custos nesse periodo. No entanto, é
necessario discorrer um pouco sobre os

assuntos que deram causa aos resultados,

por exercicio financeiro, portanto, temos:

No primeiro ano de existéncia da
SEAS, em 2016, o orcamento e o limite
financeiro contemplavam apenas as
despesas de custeio para abertura da Sede

e 0s cargos comissionados.
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A partir de 2017 novas despesas

foram  incrementadas ao  custeio,
especialmente locagao de mao de obra,
contratos de servigcos publicos, bolsa
estagidrio e aporte para os investimentos
e, especialmente o custeio finalistico dos
Centros Socioeducativos que passaram
a responsabilidade do Orgao, a partir de
Selecao Publica realizada para estabelecer
parcerias com as Organizacoes da
Sociedade Civil - OSC. Execugdio financeira
em relagio ao Orcamento (planejado /

empenhado) foi de 61,91%.

2.3.4. Impacto da Pandemia

Considerando o impacto imediato
e significativo nas finangas do Estado
decorrente da
da atividade

pela pandemia, provocando queda na

desaceleragao brusca
econdmica provocada

arrecadacao de tributos, resolvem:

Diretriz De Contingenciamento De
Gastos, no ambito dos 6rgaos e entidades
da Administracao direta e indireta,de
quaisquer Poderes, incluidos Ministério
Puablico, Tribunal de Contas e Defensoria
Publica, com o objetivo de promover agoes
que proporcionem a reducao de gastos
publicos necessdria ao enfrentamento
da pandemia provocada pelo novo

coronavirus as seguintes medidas:

I- postergacao, para o exercicio de 2021, da
implantacao em folha e dos consequentes
das

funcionais referentes ao exercicio de 2020

efeitos  financeiros ascensoes
de todos os agentes publicos estaduais dos
orgaos e Poderes de que trata o “caput”,

deste artigo, vedado o pagamento

retroativo de quaisquer valores a esse
titulo;

III - promogao conjunta de tratativas junto
as empresas de servigos terceirizados
contratadas pelo Estado, por quaisquer
de seus 6rgaos e Poderes, com vistas a
pactuacao para que, no exercicio corrente,

nao haja impacto financeiro, nos referido;

IV - Os valores relativos a inflacao e aos
dissidios coletivos nao repassados para
os contratos no ano corrente em funcao
das situagOes postas nesta Resolugao nao
poderao ser utilizados como argumento
para reposicao acumulada nos anos

seguintes.

V - Os orgaos e Poderes estaduais
avaliarao a possibilidade de aplicacao aos
seus contratos de terceirizacao dos termos
da Medida Provisoria n® 936, de 1° de
abril de 2020, almejando a nao demissao
de trabalhadores.

m 2.4. Normatizacao de Procedi-
mentos

Como estratégia de avangar no de-
senvolvimento do Sistema Socioeducati-
vo, refere-se a normatizacao de processos
e procedimentos por meio de publicagao
de portaria, manuais, orientagdes técni-
cas, que disciplinam e organizam os flu-
x0s de processos e informagdes nos Cen-

tros Socioeducativos, tais como:

e Portaria n® 63/2017, de 02 de junho
de 2017,

normas,

que dispoe sobre as

rotinas e procedimentos
para realizacao de visitas no centro

socioeducativos do Estado do Cear3;
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e Portaria n° 004/2021 - SEAS, que

institui as regras de seguranga
preventiva, definindo normas, rotinas
e procedimentos operacionais no
ambito dos Centros Socioeducativos

do Estado do Cear3;

e Portarian® 146/2019-SEAS que dispoe
sobre a aplicagao do inciso II, art. 49,
da Lei no. 12.594, de 18 de janeiro de
2012 no ambito do sistema estadual
de atendimento socioeducativo, e

regulamenta o funcionamento da

central de regulacdo de vagas do
sistema socioeducativo do estado do

Ceard. Como resultado, organiza o

sistema de forma a evitar situacOes

de superlotagao de adolescentes nas

unidades de privacao de liberdade;

e Portaria n°023/2019 — SEAS - dispoe
sobre a padronizagao de termos,
normas, rotinas e procedimentos

voltados para a prevengao do suicidio,

centros

a ser implementado nos

socioeducativos do Estado do Ceara;

e Portaria n°50/2020 — SEAS - institui o
plano de contingéncia para infecgao
do novo coronavirus no ambito dos
centros de atendimento socioeducativo
do Estado do Ceara;

¢ Divulgacdo no seu sitio “www.seas.
ce.gov.br” de informacgdes que buscam
dar transparéncia a gestao Relatorios
de Gestao da Ouvidoria, de 2019 a
2021, Editais de chamamento publico,
legislacbes pertinentes ao Sistema
socioeducativo e ag¢Oes realizadas pelo

orgao;

m 2.5 Parque Tecnologico e Infor-
matizacao do Atendimento

Com o intuito de dar suporte em
relacdo a Tecnologia da Informagao no
ambito da SEAS, o decreto N°32.419, de
13 de novembro de 2017 regulamenta as
atividades do Nucleo de Tecnologia da

Informacgao e Comunicagao.

O NUTIC passou, ao longo dos
anos, por transformagdes e nao mediu
esforgos para contribuir para que a SEAS
atingisse seus objetivos institucionais
proporcionando, assim, uma melhor
experiéncia para o usudrio corporativo
e maior controle na vida do Jovem

ingressante no Sistema Socioeducativo.

O planejamento, o desenvolvimento
e a implantacdo de ag¢des coordenadas
com intuito de maximizar o manejo das
informagdes com o uso da tecnologia tem
sido crucial para a obtengao de éxito ao

longo dos anos.

A garantia da seguranca das
informagdes armazenadas em meio
digital, junto com a administracao

dos dados, com vistas a otimizacao e
disponibilizacao dos dados foi um dos
objetivos atingidos com a aquisicao de
novos equipamentos e servigos, como o
Google Workspace.

Grande das
significativas deram-se inicio a partir
de 2021,
NUTIC, sendo aplicadas ag¢des pela nova

parte mudancas

com a reestruturacao do
gestao do setor como a implantacao

de métodos, revisao de atividades,
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andlise de antigos e novos contratos
para adequacdo a estrutura ja existente
e, sobretudo, renovagao da equipe em
meio aos grandes desafios que a area de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao
tem enfrentado desde o surgimento da
pandemia de COVID-19, fato que imp0s
a fuga de profissionais.

Estruturacao inicial do prédio da Sede-
SEAS

Com a vinda da sede da Seas para
seu novo endereco, localizado na Av.
Oliveira Paiva, 971 - Bairro Cidade
dos Funcionarios, foram tomadas
providéncias para adequacdo do prédio
em relacao a infraestrutura de redes e
o parque tecnoldgico. Apds os ajustes
basicos na infraestrutura de redes, uma
vez que o prédio ja contava com uma
estrutura minima provida pelos o6rgaos
que ocupavam o prédio anteriormente,
e com o recebimento de doacdes de
estacoes completas de trabalho, vindas
de outros orgaos, compreendidas por
um monitor, um computador, mouse e
teclado, pode-se dar inicio a operag¢ao das
atividades administrativas nos setores

que ocupavam o local.

Desenvolvimento de sistemas

Com a estruturagdo minima do
parque tecnoldgico a SEAS, através da
equipe de desenvolvimento de software
do NUTIC, deu-se inicio ao projeto de
desenvolvimento do Sistema Integrado
de Gestao da Informacgao — SIGI com

seus modulos de Gestao Socioeducativa,

Recursos Humanos, Controle de Livros,
Controle de Bens de Consumo, Controle
de Bens Patrimoniais, Solicitagao de
Transportes, Registro de Seguranca e
Socioeducativos.

Indicadores Projeto

pelo qual ainda se encontra em
desenvolvimento de outros mddulos que
virao afacilitar aindamais as atividades de

todos atuantes no Sistema Socioeducativo.

SIGI| Médulo SOCIOEDUK

A criacao do moédulo de Gestao
Socioeducativa, para gestao de vagas
e cadastro dos jovens, intitulado de
“SOCIOEDUK”, foi uma das maiores
conquistas na virtualizagao de processos
criado pelo NUTIC. O mddulo permite
aos Centros Socioeducativos gerir a
entrada de adolescentes no Sistema
Socioeducativo, assim como seu histdrico
durante o cumprimento das medidas

socioeducativas.

Com a utilizacago do moddulo
pelas equipes que gerem os Centros
Socioeducativos, assim como a Gestao
Superior, asinformagdes tornaram-se mais
organizadas e disponiveis para todos os
interessados a qualquer momento. Além
disso, o sistema permite a atualizacao
dos dados e informagdes em tempo real,

auxiliando na tomada de decisao.

O SOCIOEDUK trouxe vantagens
em relacdo a administracdo publica no
que diz respeito a utilizacdo de papel,
uma vez que com a virtualizagao dos
processos ao qual o sistema é ligado

faz-se desnecessdria, quando possivel,
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a utilizagdo de processos fisicos que se
utilizam de papal. O sistema atua como
uma grande fonte de informagao dejovens
ingressantes no Sistema Socioeducativo
do Estado do Ceara, contendo dados
como nome, filiacao, cadastro biométrico,
tipo de ato infracional cometido, tipo de
medida dentre outros que sao inerentes

ao jovem e aos Centros Socioeducativos.

Renovacao do parque tecnoldgico da
sede e dos Centros Socioeducativos

O parque tecnologico do Sistema
herdado da

administracao

Socioeducativo foi sua

antiga subordinada,
anteriormente, a Secretaria de Protecao
Social, Justica, Cidadania, Mulheres e
Direitos Humanos - SPS. A grande maioria
dos equipamentos se encontravam
em estado avancado de obsolescéncia
tecnoldgica, ou obsolescéncia de fungao,
como também ¢é conhecida, que ocorre
quando um produto, mesmo funcionando
e cumprindo a fungao para a qual foi
projetado precisa ser substituido por
um novo modelo, com tecnologia mais
avancada, que acaba desempenhando
com mais eficiéncia as necessidades do

usuario.

Como acao deste NUTIC para

amenizar o0s impactos da condicao
desses equipamentos, foram aplicados
estudos para identificar quais maquinas
apresentavam pior desempenho para que
fossem substituidas. Com isso, entre 2016
e 2022, foram realizadas trés compras
de maquindrio para equipar tanto as

unidades do Socioeducativo, assim como

as duas novas unidades inauguradas
neste periodo, o Centro Socioeducativo
de Sobral e o Centro Socioeducativo Padre
Cicero, quanto a SEDE.

Contratos em geral

O bom funcionamento das ativida-
des desempenhadas em todo o Sistema
Socioeducativo se d& a partir da fluidez
da informacao, através do rapido acesso
garantido pela disponibilidade dos servi-
¢os por meio da contratacdao de facilida-
des. Ao longo da existéncia da SEAS, o
NUTIC desempenhou papel fundamental
como interface para que isso acontecesse

de forma eficaz.

Além disso, realizou-se a implanta-

cao dos seguintes itens:
¢ Links de internet - CDC
e Qutsourcing de impressao

e Infraestrutura na nuvem (iaas

- infraestructure as a service -

infraestrutura com servigo)

e Google Workspace (migracao da

plataforma de emails zimbra)

e Monitoramento proativo dos links de
internet das unidades e instalagao de

firewalls

e Instalacao de firewalls nas unidades

socioeducativas do interior

e Laboratérios de informatica nos

centros socioeducativos
e Business Intelligence

e Implantagao do sistema tnico inte-
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grado de tramitacao eletronica - suite

e Implantagato  do  sistema  de

gerenciamento de servigos

Dentre os impactos diretos do GLPI
(software de gerenciamento), podemos

citar:

Atendimento proativo de chamados
de suporte em T.I. por todo o Sistema
Socioeducativo, controle de Ativos de T.I.,
controle de uso de ativos disponibilizados
para usudrios de acordo com demanda de
uso, assim como Webcams e Notebooks e

agendamento de Salas de reunides.

m 2.6. Modelo de Gestao
Compartilhada dos Centros Socio-
educativos (parcerias com as

OSCs)

Com a criacao da Seas, foi
implementado a partir de janeiro de 2017,
fundada na Lei n® 13.019, de 31 de julho
de 2014, que estabelece o regime juridico
das parcerias entre a administragao
publica e as organizagdes da sociedade
civil. (Novo Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil), um
modelo de gestao compartilhada nos
Centros Socioeducativos, por meio da
definicao de servicos e de metas de

atendimento.

Coube, portanto,aSuperintendéncia,
estabelecer parcerias com O&rgaos que
compoem o Sistema de Justica, Conselhos
Tutelares, Conselhos de  Direitos,
Organizacdes nao Governamentais -
ONGs, e Organizagdes Governamentais

- ONGs, com o objetivo de assegurar a

garantia dos direitos dos adolescentes e
jovens em atendimento socioeducativo
e articular a elaboracao de Termos de
Cooperacao com entidades publicas
e privadas e Termos de Colaboracgao
com Organizacoes da Sociedade Civil
potencializando a implementagao da
politica de atendimento socioeducativo,
vedada a transferéncia de atividades
de direcao e gestao das unidades de

atendimento.

Para tanto, foi publicado Edital de
Chamada Publico n® 002/2016-Seas, a qual
foi conduzida por Comissdao instituida
por meio da Portaria n® 032/2016 (DOECE
01.12.2016), composta por representantes
da Seas e do Conselho Estadual dos
Direitos da Crianca e do Adolescente
(Cedca).

Dessa feita, uma vez homologada
a chamada publica epigrafada, foram
assinados em 23 de janeiro de 2017 os
Termos de Colaboragao correspondentes,
por meio dos quais os servigos de a
assisténcia material, a saude fisica,
psicoldgica e mental, social e educacional
(esportiva, cultural, lazer, qualificacao
profissional basica) ao adolescente vem
sendo realizados em regime de parceria
com Organizacdes da Sociedade Civil,
sem prejuizos de outras pactuagoes
realizadas

orgaos governamentais e

nao governamentais para os 18 Centros

Socioeducativos instalados em 5
municipios.
A gestao compartilhada dos

centros de atendimento socioeducativo,

envolvendo a Seas e as OSC’s promovem
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a integragao dos esforgos para a execugao
das medidas socioeducativas, objetivando

maior efetividade e qualidade nesta agao.

Concerne salientar, que por forca
do Edital de Chamamento Publico em
referéncia e da legislagao que versa sobre
regime juridico das parcerias entre a
administracdo publica e as organizagoes
da sociedade civil, a vigéncia dos Termos
de Colaboracdo é de 12 meses, podendo
ser prorrogado respeitando o limite

maximo de 60 (sessenta) meses.

Novo Edital de Chamamento Publico
n?002/2021 - SEAS

Alcancgado o limite legal de vigéncia
dos Termos de Colaboragao firmados por
meio do Edital de Chamamento Publico
n® 002/2016, a Seas promoveu novo
processo de selecao de Organizagdes da
Sociedade Civil, sem fins lucrativos, para
a gestao compartilhada dos Centros de
Atendimento Socioeducativo do Estado

do Ceara.

Assim, em 07 de outubro de 2021, foi publicado no Didrio Oficial do Estado do
Cear4, Edital de Chamamento Publico n® 002/2021 — SEAS que tornou publico o novo

processo de sele¢ao, para promover a gestao compartilhada das unidades:

. P MODALIDADE DE
N UNIDADE MUNICIPIO ATENDIMENTO
Nucleo de Atendi to Int do - NAI
1 ceode (STIIQLIQ\E;IHEOCE\%‘C’IH © Fortaleza Atendimento Inicial
2 | Centro Socioeducativo Antdonio Bezerra Fortaleza Internagao Provisoria
3 Centro Socioeducativo Sao Francisco Fortaleza Internagao Provisoria
4 Centro Socioeducativo Sao Miguel Fortaleza Internagao Provisoria
5 Centro Socioeducativo Passaré Fortaleza Internagao Provisdria
Internagao Provisoria,
I ~
6 | Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa Fortaleza ntellnagao, -
Mota Internacao Sancgao e
Semiliberdade
Centro Socioeducativo Cardeal Aloisio ~
7 . Fortaleza Internacao
Lorscheider
Centro Socioeducativo Patativa do -
8 , Fortaleza Internacao
Assaré
9 Centro Socioeducativo Dom Bosco Fortaleza Internacao
10 | Centro Socioeducativo Canindezinho Fortaleza Internagao
tro d iliberdade Marti
11 Centro de Semi 1, erdade Martt Fortaleza Semiliberdade
Francisca
i ivo Dr. Zequinh
12 Centro Socioeducativo Dr. Zequinha Sobral Internagao Provisoria
Parente
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13 Centro Socioeducativo de Sobral

Sobral Internacao

14 Centro de Semiliberdade de Sobral

Sobral Semiliberdade

15 Centro Socioeducativo José Bezerra de

Juazeiro do ~ 9
Internagao Provisdria

Menezes Norte
16 Centro Socioeducativo Padre Cicero [PERRNDED Internacao
Norte
17 Centro de Semiliberdade de Juazeiro do Juazeiro do Semiliberdade
Norte Norte
18 Centro de Semiliberdade de Iguatu Iguatu Semiliberdade
19 Centro de Semiliberdade de Cratetus Cratets Semiliberdade

Portanto, a celebracao dos Termos de
Colaboracdo visa a conjugacao de esforgos
para atendimento dos adolescentes
e jovens sujeitos ao cumprimento de
medida socioeducativa, em observancia
ao disposto no Estatuto da Crianga e
ECA referendado

pelo Sistema Nacional de Atendimento

do Adolescente -

Socioeducativo — SINASE, garantindo
acesso aos direitos fundamentais de
liberdade, respeito e dignidade, a vida,
a saude, a alimentacdo, a educacao, ao
esporte, ao lazer, a profissionalizacao,
a cultura e a convivéncia familiar e
comunitdria, sob a responsabilidade da

Seas.

Este modelo de gestao tem trazido
inameros beneficios ao atendimento
socioeducativo, podemos citar a rapida
resolucao de intercorréncias no ambito
administrativo e a auséncia de falhas
no abastecimento de itens basicos
ao adolescente em atendimento. O
suprimento dos materiais obedece ao
estabelecido nos respectivos planos
de trabalho, que sdo constantemente

monitorados e acompanhados por uma

equipe de analistas preparada para
auxiliar as Entidades na melhor aplicacao

dos recursos.

Por conseguinte, além dos beneficios
ja citados, as inovagdes introduzidas
no processo de chamamento publico

realizado em 2021 possibilitaram:

a) desconcentracao de recursos com a
limitagaodeaté2 termosdecolaboragao
por OSC, ampliando, dessa forma, de
5 para 13 OSCs parceiras;

b) possibilitou a participacao de outras
OSCs, ampliando assim o quantitativo
de organizagcbes com experiéncia

de gestao compartilhada de centros

socioeducativos;

c) promoveu a renovagao de OSCs

parceiras; e

d) aperfeicoou o Termo de Colaboracao
com a inclusao expressa de metas
de atendimento, em consonancia

com o Plano Decenal Estadual de

Atendimento Socioeducativo.
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A SEAS mantém Termos de gestdio compartilhada dos Centros
Colaboragado com 12 Organizagdes Socioeducativos:
da Sociedade Civil para execugao da
Ne 0SC TERMO DE TERMO DE
COLABORACAO 1 COLABORACAO 2
Associacao dos Moradores do . .
. . Centro Socioeducativo
1 Conjunto Novo Mondubim — Dr. Zeauinha P N -
AMCNM r. Zequinha Parente
Centro de Apoio ao Centro de Centro de
2 Desenvolvimento Sustentavel do Semiliberdade de Ieuatu Semiliberdade de
Semidarido - CACTUS & Cratets
Comité para Democratizagao da antro de
3 . , Semiliberdade de -
Informatica no Ceara — RELOAD .
Juazeiro do Norte
4 Conselho Comunitério Parque Sao | Centro Socioeducativo .
José — CCPS]J Dom Bosco
5 Federacao de Triathlon Cearense — Centro de .
FETRIECE Semiliberdade de Sobral
Instituto de Arte e Cidadania — (e Socioedlllc.ativo Centro Socioeducativo
6 Cardeal Aloisio - .
IAC . Sao Miguel
Lorscheider
” Instituto de Assisténcia e Protecdo | Centro Socioeducativo | Centro Socioeducativo
Social — IAPS Patativa do Assaré Aldaci Barbosa Mota
Instituto de Desenvolvimento Centro Socioeducati Centro de
8 Econdmico, Social e Ambiental — Sg I(;ra(r)lcisc vo Semiliberdade Martir
INDESA 0 0 Francisca
. . Ntcleo de Atendimento
9 Liga Equrtlva Arte Cultural Integrado (URLBM e )
Beneficente - LEACB
CRV)
10 Miovimente ConssBns oy Centro Socioeducativo | Centro Socioeducativo
ovi o-ons ov de Sobral Padre Cicero
11 Sociedade para o Bem Estar da Centro Socioeducativo | Centro Socioeducativo
Familia — SOBEF Canindezinho Antonio Bezerra
Universidade Patativa do Assaré — | Centro Socioeducativo Qs ,SOCIOEducatWO
12 . José Bezerra de
UPA Passaré
Menezes

Da Garantia de Condi¢des adequadas em termos de higiene, alimentacao e logistica

em geral

A partir do estabelecimento do novo modelo de gestao compartilhada com

Organizagoes da Sociedade Civil, a SEAS, por meio de sua area de Logistica, monitora

e organiza toda a drea de suprimentos dos Centros Socioeducativos, desde a aquisigao

dos materiais até os procedimentos de entrega aos adolescentes, garantindo todos os
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insumos de higiene pessoal, roupas de

uso, cama e banho.

Também foi refeito o cardapio
de alimentacao dos adolescentes. O
adolescente dentro do Sistema recebe 5
refeicoes diarias: café da manha, almocgo,
lanche, jantareceia, deacordocom cardapio
elaborado por nutricionista, de forma a
atender as necessidades nutricionais dos
adolescentes, definidas pela Organizagao

Mundial da Sauade (OMS).

Quanto ao fornecimento de agua,

foram realizadas adequagdes nas
unidades e ha garantia de acesso a agua
potavel em todas as unidades, inclusive
com disposi¢ao de agua gelada para os

adolescentes.

Sobre o fornecimento de materiais
basicos aos adolescentes: o adolescente
ao ingressar no Sistema Socioeducativo,
apos a acolhida na Unidade de Recepgao
Luis Barros Montenegro, recebe kit com

vestuario, cama/banho, alimentacao.

Quando o adolescente é admitido
em Centro Socioeducativo, sao disponi-
bilizados mais 2 kits de vestuario (1 cueca
ou conjunto de calcinha top, 1 bermuda
masculina ou feminina, 1 camisa mas-
culina ou feminina, 1 par de sanddlias),
e 1 kit de cama/banho (1 colchao, 1 len-
col, 1 toalha de banho), e esses itens sao
recolhidos, lavados e esterilizados siste-
maticamente. Os itens de higiene pessoal
sao repostos e/ou substituidos de acordo
com cronograma estabelecido ou em caso
de necessidade, sendo eles: 1 escova de
dentes, 1 pente, 1 aparelho de barbear, 1

pacote de absorvente intimo, 1 tubo de
hidratante e de condicionador para as
meninas. Contempla também 1 kit ali-
menta¢ao com 1 caneca pldstica, 1 prato
plastico e um talher plastico. Em carater
coletivo, por dormitorio, sao entregues 1
tubo de xampu, 1 tubo de creme dental,
1 tubo de desodorante spray e 1 rolo de

papel higiénico.
Para atividades externas sao
disponibilizados  vestudrio para os

adolescentes e materiais diversos para
das

diversas oficinas realizadas no Sistema

execucao de atividades através
Socioeducativo, como oficina de pintura,

serigrafia, marcenaria, mecanica de

motos, informatica.

Nos termos de colaboracdao estao
previstos também frota de veiculos
imprescindiveis para a organizagao das
atividades

demandas de audiéncias,

externas e outras agendas com os
adolescentes e jovens em cumprimento

de medida socioeducativa.

Nesse sentido, o modelo de gestao
compartilhada apresenta como principal
caracteristica a rapida resolucao de
intercorréncias na esfera administrativa e
a auséncia de falhas de abastecimento aos
Centros Socioeducativos, notadamente,
quanto ao atendimento dos adolescentes
e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa, contribuindo, portanto,
com o atendimento célere e eficaz,
garantindo atencao ao direito a vida,
a saude,

a igualdade, a seguranca,

a dignidade da pessoa humana, a
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alimentacao, a educacao, ao esporte, ao lazer a profissionalizagao, a cultura, ao respeito

e outros.

m 27, Infraestrutura dos centros socioeducativos (Reformas,
Adequacoes, Melhorias e Construcao de novas unidades)

Foto: Acervo Seas

Foi fundamental para o processo de mudancga, a realizacdo de reformas,
adequagdes, melhoria da estrutura fisica em todos os Centros Socioeducativo
do Estado, primando pela adequacgao dos espacos dos dormitorios e de convivio
coletivo, redefinindo fluxos de atendimento dentro das unidades e melhorando as
adequagoes internas para conferir melhores condi¢des de trabalho aos funciondrios
e colaboradores, além de criacdo das condi¢Oes fisicas para que as atividades de
escolarizagao, profissionalizagao, esporte, lazer e cultura possam ocorrer conforme
preconiza o SINASE.

A seguir, um exemplo de “antes e depois” do Centro Socioeducativo Passaré,

visando atender estas diretrizes:
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Entendendo ser importante manter

o foco e 0 acompanhamento sistematico,
PPA o indicador
“Percentual de centros socioeducativos

foi incluido no

em conformidade com o SINASE”.

A coordenadoria de infraestrutu-
ra realizou manutengdes preventivas e
corretivas periodicamente em todas as
unidades através de uma equipe de ma-
nutengao com os seguintes profissionais:
soldador, bombeiro, eletricista e pedrei-
ro. A manutencao preventiva entra em
acao antes que haja necessidades de re-
paros. A corretiva visa a restauracao de

anomalias.

Até oano de 2018 a Superintendéncia
doSistemadeAtendimentoSocioeducativo
— SEAS possuia um convénio firmado
com o Departamento de Arquitetura e
Engenharia — DAE, no qual o mesmo era
responsavel pela reforma e manutengao
das Unidades de acordo com a demanda

solicitada por esta Superintendéncia.

Desde o inicio do ano de 2019
do Sistema de
SEAS

a Superintendéncia

Atendimento Socioeducativo -

Foto: Acervo Seas

possou a participar da Ata de Registro de
Precos N*® 02/2018 da Superintendéncia
de Obras Publicas — SOP, tem como objeto
os servicos comuns de engenharia para
manutengao preventiva e corretiva das
instalagoes fisicas prediais e equipamentos
publicos com fornecimento de mao de

obra, materiais e pecas de reposicao.

Por meio desse contrato foram
realizadas diversas obras de manutencgao
com destaques para as realizagoes abaixo

descritas:

e Inauguracao do Centro Socioeducativo
de Sobral,

cumprimento de medida de internagao,

unidade destinada ao
com capacidade de 90 vagas para
atender adolescentes do municipio e
Regiao de Sobral;

e Ampliagdo da oferta de 120 vagas
com a inauguracdo do Centro de
Internacgao Provisoria Antonio

Bezerra em Fortaleza, com capacidade

para 30 adolescentes e do Centro

Socioeducativo Pe. Cicero em Juazeiro

do Norte de internagdo para 90

adolescentes;
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e Instalacito de scanners corporais
adquiridos pela Superintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo (Seas) em 6 centros
socioeducativos, que tem a finalidade
de humanizar as revistas entre
colaboradores e as visitas familiares

dos internos;

e Implantagio de um Centro de
Treinamento no Centro Socioeducativo

Patativa do Assaré;

e Implementacdo do Nucleo Escola
Estadual de Socioeducacao com a
realizacdao de eventos de formacao,
capacitando os profissionais da

Socioeducacao;

e Adequacgao fisica dos prédios que
integram o Nucleo de Atendimento
Integrado - NAI, equipamento que
articula uma agao conjunta e integrada
entre os 6rgaos do Sistema Judicidrio,
do governo estadual, municipal, bem
como estimula adocao de politicas
intersetoriais de Assisténcia Social,

Seguranca, Educacao e Saude;

e Realizacio de campanha para
uso racional da 4gua nos centros

socioeducativos;

Por meio de convénios e contratos, foram
realizadas diversas obras de manutencao
a melhorias dos Centros Socioeducativos
de 2016 a 2022:

e Centro Socioeducativo Sio Miguel:
Reforma geral dos dormitdérios com
criacao de ventilacao, troca da coberta

por laje impermeabilizada, criacdo de

salas de aula e salas de atendimento,
sala de jogos — 2017; Reforma geral
da quadra poliesportiva e refeitdrio
— 2018; Cozinha e Lavanderia.- 2018;
Manutencao de adequacao estruturais
para instalagao de Body Scanner — 2020;
Manutengao Preventiva e Corretiva
Quadra, banheiro e recep¢ao CSSM —
2022; Manutengao preventiva e corretiva

da quadra, banheiros e recepcao — 2022

Centro Socioeducativo Sao Francisco:
Reforma geral dos dormitérios com
alteracdo de layout das camas -.2017;
Quadras poliesportivas -2019 Revisao
da Coberta com troca de telhas
quebradas.- 2019 Manutengao com
pavimentacilo do  estacionamento
interno - 2021 Manutencao preventiva e
corretiva com aterramento e instalagoes
elétricas - 2021 Manutengao preventiva
e corretiva da coberta da cozinha e
instalacOes elétricas 2022 Manutencao
preventiva e corretiva geral pela SOP —
2021.

A Seas investiu aproximadamente
R$ 2.410.098,61 em reformas nas
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duas unidades desde sua criagao.
No mais, foi gerado procedimento
Viproc n° 07435843/2022, por meio do
qual foi encaminhado Oficio GS n°
1427/2022 - SEAS a Superintendéncia
de Obras Publicas (SOP) no sentido de
viabilizar apresentacao de orcamento e
implementacao de a¢oes que viabilizem
a execucao da manutencao pela
Superintendéncia de Obras Publicas, do

Centro Socioeducativo Sao Francisco.

Centro Socioeducativo Cardeal
Aloisio Lorscheider: Blocos 03 e 04 -
2017 ManutengOes nas salas de aula,
templo ecuménico e quadra - 2017
Manutencgao preventiva e corretiva nos
reforcgos das lajes dos blocos 4,5,6 - 2019
Manutencao Preventiva e Corretiva da
coberta do Bloco 62019 Salas de oficina
de informatica, mecanica e barbearia -
2019 Manutencao preventiva e corretiva
do Sistema de tratamento de esgoto
(sumidouro) - 2020 Manutencao elétrica
na Subestacdo - 2020 Manutencao
do alojamento dos policiais - 2021
Manuten¢ao e impermeabilizagao de
calhas, retelhamento e nova rede de
esgoto - 2021 Manutengao preventiva e
corretiva para reativagao do projeto de
combate a incéndio - 2021 Manutencao
das salas de aula e atendimento - 2021
Manuten¢ao da quadra, revisao da
elétrica do bloco administrativo, caixa
d’agua, muralha e instalagdo de redes
de nylon na quadra - 2021 Manutengao
preventiva e corretiva dos dormitorios
3 e 7 - 2021 Manutengao preventiva

e corretiva wc, circulacdo, fem e

masc, circulacdo, area administrativa,
lixeira, guarita, sala de informatica,
quadra — 2022 Manutengao coberta e
dormitérios blocos 1, 2 e 3 — executado
pela SOP - 2021 TOTAL INVESTIDO:
R$ 2.410.877,50

Centro Socioeducativo Patativa do As-
saré - Manutengao preventiva e cor-
retiva — 2016 Manutencao Preventiva e
corretiva - 2017 Manutengao preventi-
va e corretiva do ambulatodrio, salas de
atendimento, lavanderia e elétrica - 2019
Manuten¢ao nos dormitdrios e instala-
¢Oes elétricas Bloco 5 (dormitérios 4, 5 e
6) - 2021 Manutencao preventiva e cor-
retiva, incluindo intervencao do bloco
7 - 2021 Manutencao preventiva e cor-
retiva na coberta e pintura das salas de
aula — 2021 (executado pela SOP) Ma-
nuten¢ao nos dormitorios e instalagdes
elétricas — Bloco 4 (dormitodrios 1, 2 e
3) - 2022 (em andamento) Manutengao
preventiva e corretiva sistema de acio-
namento de agua Blocos 4 e 5 e insta-
lages elétricas - 2022 (em andamento)
TOTAL INVESTIDO: R$ 2.477.097,32

Centro Socioeducativo Dom Bosco
- Manutengao preventiva e corretiva
nos dormitérios — 2016 Manutencao
preventiva e corretiva nos dormitdrios
— 2017 Manutengao da quadra de
esportes-2018 Manutencao preventivae
corretiva da cisterna - 2019 Manutencao
preventivae corretiva do patiomultiuso,
barbearia e sala de atendimento - 2020
Manutengao preventiva e corretiva
de trechos da rede de esgoto - 2020

Manutencao de adequacado estruturais
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para instalagao de body scanner - 2020
Manutencao preventiva e corretiva -
2022 (em execugao pela SOP) TOTAL
INVESTIDO: R$ 1.546.686,68

Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa
Mota -

corretiva semiliberdade feminina - 2017

Manutenc¢ao preventiva e

Manutengao preventiva e corretiva da
coberta — 2019 Manutencao preventiva
e corretiva que inclui colocagao de
concertina, poda de arvore, limpeza de
terreno e instalagdes hidrossanitarias
- 2020 Manutengao preventiva e
corretiva da guarita e coberta - 2021
Manuten¢ao preventiva e corretiva
(instalagOes elétricas e hidrossanitarias,
impermeabilizacao e recuperagao da
cisterna, instalacao de rede de nylon na
quadra)- 2022 TOTAL INVESTIDO: R$
509.773,52

Centro Socioeducativo Martir Fran-
cisca - Manutencgao preventiva e corre-
tiva dos dormitdrios e cobertura - 2018
Manutencao da quadra, revisao da elé-
trica, subestacao e gerador - 2022 TO-
TAL INVESTIDO: R$ 832.274,73

Seguem a relacio de todas obras de
manutencao executadas nos Centros

Foto: Acervo Seas

Socioeducativos no periodo de 2020.

e Centro Socioeducativo Dom Bosco -

Manutencao e adequacdao do espago
para receber o aparelho bodyscan;
Impermeabilizagaio  das  cisternas;
Manutencao das salas de atendimentos;

Manutenc¢ao da barbearia;

Centro Socioeducativo Passaré -
Recuperacao da estrutura metdlica e
retelhamento da quadra poliesportiva;
Manutencao da subestacao; Desobs-

trucao, limpeza das caixas de esgoto;

Centro Socioeducativo Sao Francisco
- Manutencao do estacionamento;
Manutenc¢ao e adaptacdo da sala do
bodyscan;

Centro Socioeducativo Cardeal Aloisio
Lorscheider - Manutencao dos blocos
de dormitoérios 1-2-3;

Centro Socioeducativo Patativa do
Assaré - Manutencao do ambulatério,
salas de atendimento e lavanderia;

Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa
Mota - Manutencao nas instalagoes
hidrossanita rias, poda de arvores,
desobstrugao de esgoto, execucao de

concertina;
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e Centro Socioeducativo José Bezerra de Menezes - Recuperacdo estrutural dos

dormitorios;
Segue abaixo relacdo de todas as obras de manutencao executadas nos Centros
Socioeducativos e sede da SEAS no periodo de 2021 e 2022:
e Centro Socioeducativo Dom Bosco - Manutengao estrutural da laje da circulagao;
e Centro Socioeducativo Passaré - Manutencao da cozinha e almoxarifado;

e Centro Socioeducativo Sao Francisco - Manutencao da elétrica da malha de

aterramento; Manutencao da coberta cozinha e revisao elétrica da cozinha;

e Centro Socioeducativo Sao Miguel - Manutengao da coberta da drea administrativa;

Calgada de protecao;

Foto: Acervo Seas

e Centro Socioeducativo Cardel e Centro Socioeducativo Canindezinho
Aloisio Lorsheider - Manutencao dos - Manutencao dos alojamentos dos
alojamentos dos policiais; Manutengao policiais; Manutengao dos blocos de
na rede de esgoto externa; Manutengao dormitorios, salas de aula, revisao
da cozinha; Refor¢o estrutural das elétrica; Manutencao das salas e
lajes dos blocos de dormito rios 4-5-6; alojamento GIT; Recuperacao estrutural
Manutenc¢ao no bloco de dormitorios 6; da passarela; Retelhamento da coberta
Manutencao do bloco de atendimento; cozinha;
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e Centro Socioeducativo Patativa do

Assaré - Impermeabilizagdo das lajes

inclinadas e passeio; Pintura das salas

de aula;

Centro Socioeducativo Aldaci
Barbosa Mota - Manutencao da
coberta, impermeabilizagao, revisao

elétrica;, Manutencao da lavanderia;
Manutencao da guarita;

lavandeira; Manutengao da pintura e

retelhamento;

Centro Socioeducativo de Sobral -
Manutencao da coberta; Substituicao
de luminarias da administracdo e
quadra; Recuperacgao da pavimentagao
do estacionamento; Manutencao da

pintura da administracao;

Centro Socioeducativo de
Semiliberdade -
adaptacao de layout para salas de

Manutencao e

atendimento, revisao de coberta,

e CentroSocioeducativoAntonioBezerra

- Regularizacdo e impermeabilizagao
de laje; Manutencao da pintura das
salas da central de vagas; Manutencao
do estacionamento, alojamento dos
policiais e guarita;

e Unidade de Recepcao Luis Barros

Montenegro - Manutencao do portao

de entrada de veiculos; Manutencao da

Foto: Acervo Seas

elétrica,  hidraulica, revestimento
ceramico e pintura; Manutencgao
da coberta, elétrica, hidraulica,

revestimento ceramico e pintura da
administracao; Manutencao da coberta,
elétrica,  hidraulica, revestimento
ceramico e pintura da cozinha e
refeitorio; Manutengao da calcada com

rampa;

Centro Socioeducativo de Semili-
berdade de Iguatu - Manutengao
hidraulica,

da coberta, elétrica,

revestimento ceramico e pintura da
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administracao; Manutencao da coberta, elétrica, hidra ulica, revestimento ceramico

e pintura da cozinha; Manutengdo da coberta, elétrica, hidraulica, revestimento

ceramico e pintura da casa de alojamento feminino e masculino; Manutencao

dos vestidrios masculino e feminino; Recupera¢ao do muro em torno da unidade;

Recuperacao da cisterna, casa de gas; Adequacao do projeto de combate a incéndio;

e Centro Socioeducativo José Bezerra de Menezes - Manutencao do muro entorno

do campo; Manutencdo da caixa d’agua; Manutengao da casa de gas; Manutencao

da fossa;

e Nucleo de Atendimento Integrado (NAI) - Manutencao da fachada e guarita;

Manutencao do Bloco de atendimento;

e Sede da SEAS - Manutencao da caixa d’agua; Manutengao de revestimento ceramico,

pintura, elétrica das salas; Manutengao do piso da recep¢ao e protocolo;

e Escola de Socioeducacao — Adaptagao do prédio da antiga CODECE

de

= 28. Programa Praticas

Restaurativas

Seguindo a previsao da Lei do
SINASE (Lei n°® 12.594 de 2012) onde,
entre suas inovagles, trouxe pela
primeira vez no Brasil a normatizagao
expressa das praticas restaurativas como
parte do processo socioeducativo, a SEAS

sistematizou algumas de suas praticas e

Foto: Acervo Seas

projetos como parte de um PROGRAMA
DE PRATICAS RESTAURATIVAS NOS
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS.

O referido Programa consistiu na
consolidagao de praticas e iniciativas
isoladas de acOes restaurativas nos
Centros Socioeducativos, para uma visao
de politica publica e formalizagao das

praticas para todos os Centros, como
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parte da metodologia de atendimento
socioeducativo em todas as unidades.
Para isso foram previstos os processos de
formalizacao dos projetos, capacitagao
das equipes, implantagdo dos modelos
de praticas restaurativas além dos
processos de monitoramento e avaliagao

do programa.

As préaticas restaurativas sdo uma
das ferramentas metodoldgicas usadas
na mediacao de conflitos no atendimento
socioeducativo. Assim € preciso partir
das premissas da ldgica e importancia
das praticas restaurativas, a partir de trés

concepgoes:

a) a concep¢do do encontro, que
possui uma maior énfase na liberdade
de manifestacdo dos envolvidos para a
resolucao do conflito;

b) a concepcdo reparadora, cujo
enfoque é a reparagao do dano causado;

¢) a concepcao transformadora, que

Foto: Acervo Seas

enxerga Os mecanismos restaurativos
como forma de elaboracao coletiva
de justica que, a partir das intensas
experiéncias pessoais dos envolvidos no
enfrentamento e na resolucao de conflitos,
proporcionaria uma transformagdo na
forma como cada um percebe e encara

seu modo de vida.

Nesse sentido, a pratica restaurativa
nao tem e ndo poderia ter um conceito
fechado. Seria inclusive contraditorio
afirmar que ao mesmo tempo que a
aplicacao da justica restaurativa visa
considerar os individuos dentro da sua
singularidade com naturais imprevistos
e adaptagOes das técnicas restaurativas
conforme o0 caso concreto, também
pudesse ter um rito proprio ou um

manual de possibilidades de aplicacao.

Para compreensao do programa
€ preciso que a metodologia da pratica
restaurativa ocorra por meio da fala e

da escuta e tem por objetivo externar a
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experiéncia pessoal de cada individuo,
sendo cadaumaimportante e significativa.
E a partir da construcao mutua do sentido
do conflito que surgirdA uma resposta
justa. Contudo, as praticas e politicas
restaurativas assumem diferentes formas,
de acordo com o contexto que sao

aplicadas.

Uma concepgao de socioeducagao
compativel com o paradigma restaurativo
pressupoe alinhamento com o objetivo de
responsabilizacdo educativa e orienta-se
por conciliar os direitos e as necessidades
pessoais e sociais do adolescente ofensor
e da pessoa ou grupo ofendido por meio
de praticas restaurativas que reforcam o
respeito, a dignidade e a alteridade. Ao
assumir os valores que sustentam uma
abordagemrestaurativacomoadolescente
em conflito com a lei, incorpora-se
uma intencionalidade pedagdgica que
também atinge as relagOes e interagoes
cotidianas dos programas de atendimento

socioeducativo.

A compreensao de praticas restau-
rativas como forma de resolucao de
conflitos promove aos procedimentos
meramente punitivos e repressores
e enfatiza a mudanca do paradigma
que propde o Estatuto da Crianga e
do Adolescente, com base na protecao
integral. No ambito dos/as adolescentes
que cumprem medida socioeducativa,
o carater transformador das praticas
restaurativas sao baseadas no modelo de
responsabilizacdo, na cultura para a paz,

e nao julgamento e resolugao de conflitos.

Para a implementacato do PROGRAMA
DE PRATICAS RESTAURATIVAS NOS
CENTROS SOCIOEDUCATIVOS estao
previstas as seguintes ag0es e projetos|:

1. Projeto Abracos em Familia;
2. Portaria das Visitas Familiares;

3. Implantacao das Assembleias com os
Adolescentes;

4. Publicacio da Portaria de Regime
Disciplinar

Assim, posto que a incorporacao
das praticas restaurativas € diretriz
legal apontada pelo SINASE, e que sua
justificacdo pedagdgica encontra contexto
fértil para aplicabilidade nas unidades
socioeducativas, criam-se os mais variados
cendrios para o seu aproveitamento: para
a integracdo e articulagio do proprio
sistema  socioeducativo  (programas
de meio aberto e meio fechado, por
exemplo); para a qualificacdo da
interacao da comunidade socioeducativa
(adolescentes, Direcao da unidade,
setores de seguranca, técnico, escolar,
de satde, administracao, manutencao e
limpeza) ou para a solucao de conflitos
identificados nestas relagoes; para o
fortalecimento e ou retomada de vinculos
familiares e comunitarios do adolescente;
para o comprometimento do adolescente
com a proposta socioeducativa; e para o
emprego pelos Conselhos no tratamento

das faltas disciplinares.

Com isso, enfatiza-se a importancia
do debate e da iniciativa de se almejar

a adequada implantagdo de técnicas
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restaurativas no ambito da socioeducacao, considerando seu carater transformador
e seu potencial para o favorecimento de diadlogos, articula¢des, relacionamentos e,

inclusive, resolucao de conflitos.

As Acoes e Projetos do Programa de Praticas Restaurativas

Projeto Abracos em Familia

Foto: Acervo Seas

O Projeto Abracos em Familia — Tecendo Redes de Solidariedade no Sistema
Socioeducativo, ocorre mensalmente em cada unidade socioeducativa, e estabelece
uma metodologia de atendimento as familias, entendidas como pessoas que sao unidas
por lagos nao necessariamente de consanguinidade, mas muito mais de alianga, afeto
e afinidade, visando a co-responsabilizacdo e o apoio aos familiares no trabalho com
jovens e adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa, buscando fortalecer

uma rede de solidariedade.

Foto: Acervo Seas
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Deste modo, tendo como parametro
o Eixo Abordagem Familiar e Comunitdrio
estabelecido pelo Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo — SINASE
o Projeto define os seguintes objetivos
especificos:

1. A

organizacOes municipais,

formagao de parcerias com
estaduais e
federais com o objetivo de fortalecer o

Sistema de Garantia de Direitos;

2. Formar continuamente as equipes dos
Centros Socioeducativos sobre o conceito
de familia de acordo com as diretrizes da
Justica Restaurativa e do Plano Nacional

de Convivéncia Familiar e Comunitaria;

3. Planejar e executar atividades de
forma participativa, buscando integrar
e co-responsabilizar os familiares nas

atividades com os socioeducandos;

4. Favorecer a inclusao de familiares
em atividades e programas que visem a

inser¢ao no mercado de trabalho;

5. Elaborar e executar o Plano de Apoio as
Familias por meio de visitas domiciliares,
atendimentos individuais e grupais e

articulacOes institucionais.

Visitas Familiares

Com a instituicdo da Portaria
n°063/2017-SEAS que regulamenta as
visitas nos Centros Socioeducativos é
posto em destaque esse momento do
processo socioeducativo, com a presenca
de profissionais das equipes técnicas para
acompanhamento das visitas e valorizagao
do momento como diferencial no processo

de atendimento socioeducativo.

Prevé o aumento do tempo médio de
visita aos adolescentes, além da realizacao
semanal da mesma, preferencialmente
aos finais de semana, dias mais propicieis
para os familiares estarem juntos aos
seus entes, sem precisar retira-los das
atividades pedagdgicas durante a semana.
Regulamenta ainda a visita de pessoas
do circulo da comunidade, esposas e
companheiras, de acordo com a avaliagao
da equipe técnica para manutencao
dos vinculos positivos. Considerando
a necessidade de fortalecer os vinculos
familiares a ainda a necessidade de
organizar e normatizar o fluxo de visitas
ao adolescente em medida socioeducativa,
a referida portaria estabelece uma
padronizagao das visitas familiares aos

adolescentes.

Assembleia com os Adolescentes

As Assembleias com os Adoles-
centes em cumprimento de medida so-
cioeducativa, fazem parte da rotina das
unidades socioeducativas do Estado do
Ceara, ocorrendo semanalmente, cons-
tituindo-se como espaco privilegiado de
desenvolvimento da cidadania, participa-
cao coletiva, reivindica¢do, negociacao e
avaliacao das atividades de cada Centro
Socioeducativo, contando com a partici-
pacgao de adolescentes, socioeducadores,
equipe técnica e gestores, sendo impor-
tante instrumento para a formacgao e con-
solidacao de comunidades socioeducati-

vas.

Estabelecida a partir de orientagoes

da SEAS e com detalhamento especifico,
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adquire em cada Centro fei¢des proprias,
definidos
do tempo de internagao, idade do/

com objetivos em funcao

as adolescentes, desafios existentes e
atividades realizadas.

Regime Disciplinar dos Centros
Socioeducativos
A Portaria n° 093/2022- SEAS,

institui o Regime Disciplinar no Sistema
Socioeducativo, definindo normas, rotinas
e procedimentos para a consolidacdo e
padronizacao das agoes dos Conselhos
Disciplinares no ambito dos Centros
do Estado do Ceara.
O Conselho Disciplinar, por sua vez,

Socioeducativos

constitui-se em um dos instrumentos
pedagogicos para o desenvolvimento do
adolescente no Centro Socioeducativo,
porque coloca o limite, a norma e a
disciplina a servi¢o da emancipagao do
educando. O foco das medidas propostas
pela comissao disciplinar nao € a punigao

e o castigo, mas sim a responsabilizagao

e conscientizacao do adolescente das
consequéncias e repercussoes dos seus

atos.

A utilizacado desse instrumento
significa uma forma de concretizagao
do modelo democratico de gestao da
unidade, sob o suporte da proposta
metodoldgica da socioeducagdo. Com
a formagao do conselho disciplinar, o
manejo dos limites e regras passa a ser
exercido mediante a observancia de
conceitos e praticas congruentes com os
principios socioeducativos da Pedagogia
da Presenca. Dessa forma, no trato dos
sao

comportamentos  transgressores

adotadas agOes socioeducativas que
demonstram, ao mesmo tempo, controle
dos comportamentos e o apoio ao

adolescente.

O Conselho

orgao deliberativo sobre questoes de

Disciplinar é um

organizagao e manutenc¢ao da seguranca

e do bom andamento da unidade. Ele

Relatério de Gestdo 2016 - 2022 | 91

Foto: Acervo Seas



permite o desenvolvimento da agao
socioeducativa, contribuindo para o
processo de crescimento pessoal do
adolescente. As reunides do Conselho
Disciplinar, ocorrem pelo menos 02
(duas) vezes por semana nas unidades
socioeducativas, em geral, sao discutidos,
decididos

relacionados as medidas disciplinares;

analisados e assuntos
integracao dos adolescentes em ala
de convivéncia; transferéncias de ala
e de unidade; atividades especiais na
unidade; atividades externas; alteracoes
ou criagao de normas e procedimentos; e
ainda, assuntos relacionados a conduta,
e avaliacdo da propria equipe, bem como

estrutura e organizagao da unidade.

® 2.9. Governanca Participativa nos
Centros Socioeducativos

Como parte do Modelo de Gestao
da SEAS, visando a implantagao de agoes
participativas e gestao democratica, e ain-
da como aprimoramento das ag¢des do
Programa de Praticas Restaurativas dos
Centros Socioeducativos, a Superinten-
déncia do Sistema Estadual de Atendi-
mento Socioeducativo — SEAS, visando
fortalecer um modelo de Gestao Participa-
tiva, no ano de 2019, implantou agdes de
“Governanca Participativa”, nos Centros
Socioeducativos, ampliando a atual agao
das Assembleias com adolescentes para a
consolidagao de uma resposta efetiva as
demandas de rotina didria das unidades e

resolugao de problemas institucionais.

Como uma pratica de Gestao

Participativa é fundamental a participacao

de todos nas deliberag¢oes, na organizagao
e nas decisOes sobre o funcionamento dos
programas de atendimento.

Na gestao participativa o objetivo
superior a ser alcancado é a comunida-
de socioeducativa. Esta é composta pelos
profissionais e adolescentes das Unidades
de atendimento socioeducativo, opera,
com transversalidade, todas as operagoes
de deliberagao, planejamento, execugao,
monitoramento, avaliacdao e redireciona-
mento das a¢des, que devem ser compar-
tilhadas, rotativas, solidarias, tendo como
principal destinatdrio o coletivo em ques-
tao, contemplando as peculiaridades e
singularidades dos participantes. O con-
texto € também de avaliacdo participati-
va: envolve a avaliacao do trabalho da di-
recao, da equipe, do préprio funcionario
e do adolescente, de acordo com critérios
constituidos pelo coletivo, bem como pe-
los indicadores de qualidade do trabalho.

A metodologia faz parte do
Programa de Praticas Restaurativas e
deve ocorrer por meio da fala e da escuta
e tem por objetivo externar a experiéncia
pessoal de cada individuo, sendo cada
uma importante e significativa. E a
partir da constru¢do mutua do sentido
do conflito que surgird uma resposta
justa. Contudo, as praticas e politicas
restaurativas assumem diferentes formas,
de acordo com o contexto em que sao

aplicadas.

Considerando o previsto no SI-
NASE, o conceito adotado € o da gestao
participativa, que demanda autonomia

competente e participagao consciente e
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implicada de todos os atores que inte-
gram a execucao do atendimento socioe-
ducativo. Estd diretamente associada ao
compartilhamento de responsabilidades,
mediante compromisso coletivo com os
resultados.

1) constituir-se num mecanismo de
integra¢do organica e sistémica do grupo
de gestores do sistema socioeducativo e

das comunidades socioeducativas;

estabelecer uma interlocucao ativa e
participativa entre os diferentes atores

que integram as comunidades educativas;

3) compartilhar coletivamente o poder
nos processos decisorios do planejamento

a execucgao das agoes.

Nessa perspectiva agregam as
acOes e atividades ja existentes dos
Centros Socioeducativos a formalidade

de reunides e instituicoes de Gestao

2) ser um canal privilegiado para se Participativa:
Reunides Periodicidade
Assembleia Geral dos Colaboradores Dos Centros )
. . Trimestral
Socioeducativos.
Conselho Consultivo dos Centros Socioeducativos Trimestral
Assembleia com os Adolescentes Semanal

Reuniao entre Coordenadores Técnicos, Equipe Técnica
e Equipe de Saude, Coordenadores de Seguranca e
representante dos Socioeducadores

Reunidao entre Gerente, Coordenador de Seguranga,
Coordenadores de Seguranca e Equipe Administrativa e
de Logistica

Reuniao entre Direcdo, Coordenadores de Seguranga,
Coordenadores Técnicos, Gerente e Coordenadores
Administrativos

Reuniao entre Direcdo, Coordenadores de Seguranga e

Socioeducadores

Conselhos Disciplinares

Semanal

O éxito nas atividades desenvol-
vidas nos Centros Socioeducativos esta
diretamente relacionado com a qualidade
de seus processos de gestdao. O impacto
social de seus servicos sera maior ou

menor conforme a capacidade de planejar

com eficiéncia, de definir sua missao
com clareza, de formatar seus servigos
atendendoadequadamenteanecessidade
de seus destinatarios (os adolescentes).
Planejar, definir, formatar, organizar,
monitorar e avaliar

em conjunto
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asseguram acgoOes mais consistentes.

Diante disso, a gestao participativa
configura-se como a mais aproximada
para responder com eficiéncia, eficdcia e
efetividade as demandas do atendimento

socioeducativo.

® 2.170. Gestao de Pessoas e Valo-
rizacao Profissional

Na perspectiva de profissionaliza¢ao
do servico ofertado aos adolescentes em
cumprimento de medida socioeducativa
de meio fechado no Estado do Ceara, vém
sendo empreendidas uma série de agoes
com a finalidade esse objetivo, tais como
contratacao de profissionais com vinculo
direto com o Estado, criacao de cargos
dentre outros,

efetivos, capacitagoes,

conforme a seguir delineado.

Contratacdo temporaria de Socio-

educadores e Equipe Técnica

Com relagao a contratagao tem-po-

raria, a Lei Complementar n° 163, de 05

de julho de 2016 e a Lei Complementar
n® 169, de 28 de dezembro de 2016, auto-
rizaram a contratacdo tempordria de 964
(novecentos e sessenta e quatro) Socioe-
ducadores e 116 (cento e dezesseis) pro-
fissionais da Equipe técnica, abrangendo
Assistentes Sociais, Psicdlogos e Pedago-
gos para atenderem a necessidade excep-
cional da Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo
(SEAS), conforme explicitado no Edital de
Sele¢ao Publica n® 001/2017.

Os profissionais foram contratados
SEAS,

contrato administrativo, com prazo de

diretamente  pela mediante
vigéncia de 12 (doze) meses, prorrogavel
por igual periodo. As provas foram
realizadas nos dias 29 e 30 de julho, e o
resultado preliminar foi divulgado no dia
14 de agosto, a divulgacao do resultado
final e homologacao ocorreu em setembro

de 2017.
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A contratacao dos selecionados ocorreu de forma gradativa, ao longo de 2018 e
2019, ja estando todas as unidades de internagao com quadro de pessoal, salientando
que todos participaram de cursos de capacitacao antes do inicio do trabalho nas
Unidades Socioeducativas, findando a validade da selecao em 02 de outubro de 2019,
apos 02 (dois) anos de vigéncia.

Neste interim, por meio da Emenda Constitucional n®96, de 3 de outubrode 2019, os
contratos temporarios dos profissionais do sistema socioeducativo foram prorrogados
por mais 12 (doze) meses, contados do prazo final da primeira prorrogacao, restando

incluindo tal possibilidade no art. 154, §10° da Constitui¢ao Estadual.

Com o fim da vigéncia da sele¢ao e que os contratos possuem prazo determinado
para seu término, considerando que a maioria se findaria durante a pandemia, estes
puderam ser renovados por for¢ca da Emenda Constitucional n® 100, de 29 de abril de
2020, que autorizou as prorrogacoes de contratos, por 12 (doze) meses, para atendimento
a necessidade tempordria de pessoal, de excepcional interesse publico, que tivessem
termo final enquanto durassem os efeitos do estado de calamidade publica, conforme

previsto no Decreto Legislativo n® 543, de 3 de abril de 2020.

Em razao da pandemia do Covid-19, foi aprovada a Lei Complementar n® 228,
de 17 de dezembro de 2020, que autoriza a SEAS a admitir, por tempo determinado,
para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, profissionais
para atuarem no referido sistema, aplicando-se, no que couber, as disposi¢des da Lei
Complementar n® 169, de 27 de dezembro de 2016, enquanto nao se tem autorizagao

para seguir com o concurso publico.

Dando seguimento a boa pratica de selecao de pessoas e preenchimento de vagas
para cargos comissionados, foram lancados os seguintes editais de selecao publica

simplificada:

Realizacao do processo seletivo destinado ao cargo em Comissao de Diretor dos
Centros Socioeducativos da Seas, por meio do Edital 002/2020, para o preenchimento
de 1(uma) vaga, além de 5 (cinco) vagas de cadastro de reserva.

Edital N¢ 01/2017- SEAS/SEPLAG, publicado no DOE de 26 de abril de 2017, de
abertura da Selegao Publica para preenchimento de fungdes tempordrias no quadro
de pessoal da Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo

— SEAS, considerando o contrato celebrado entre a Fundag¢ao Universidade Estadual
do Ceara (FUNECE).
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EDITAL N°002/2021 - SEAS - Selegao Publica Simplificada destinada ao preenchimento
excepcional de vagas nas fungdes tempordrias de nivel superior de Assistente
Social, Psicdlogo e Pedagogo, e de nivel médio de Socioeducador, para compor
temporariamente o quadro de pessoal da SEAS.

Edital n® 005/2021 - SEAS selecdo para o preenchimento de vaga e formacao de
cadastro de reserva para provimento dos cargos em comissao de diretor dos centros
socioeducativos.

Edital No. 11/2021/SEAS - Selec¢ao Interna para preenchimento de vagas de Ouvidoria

e Controle interno (1 vaga para Ouvidor e 5 para Controle Interno).

As informagoes sobre 0s processos seletivos encontram-se publicadas no site da SEAS (www.

seas.ce.gov.br).

Criacao de Cargos Efetivos

A Lein®16.178, de 27 de dezembro de 2016, criou 964 cargos de Socioeducadores,
116 cargos de Analista Socioeducativo, com habilitacao nas areas de Servigo Social,

Psicologia e Pedagogia.
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m 2.11. Dos Planos de Capacitacao
Inicial e Continuada - Escola de
Socioeducacao

A Lei n® 16.040/2016 também
contemplou na estrutura organizacional
da Seas o Nucleo Estadual da Escola
Nacional de Atendimento Socioeducativo
— NUESO foi criado por meio da
PORTARIA n® 323/2015 da Secretaria
do Trabalho e Desenvolvimento Social
- STDS, publicada no DOE n® 136 de 24
de Julho de 2015, com a criagcao da SEAS.
Assumiu a Formacao, a Valorizacao e
Capacitagao dos Profissionais que atuam
no atendimento Socioeducativo do
Estado do Ceard, em estreita parceria com
as Secretarias de Governo e alinhado as
politicas Pablica de Protegao a Crianga e
ao Adolescente.

De maneira inaugural, ainda
em julho de 2016, o NUESO realizou
Inicial de

a Formacao todos os

colaboradores contratados por meio
da selecao simplificada. Nesta selegao,
participaram 769 pessoas, das quais, apds
concluirem as etapas eliminatorias, 200
foram beneficiadas por capacitagao que
contou com 0s seguintes componentes
programaticos:  Trajetorias  Juridico-
Processuais das Medidas Socioeducativas;
Escalas de Plantao, Plantao Noturno e
Vistorias; Rede Socioeducativa; Rotina de
Seguranca Preventiva; Gerenciamento
de Crise; O Papel do Socioeducador;
Praticas da Socioeducagao; Papel da
Equipe Técnica; Fases de Atendimento

Socioeducativo; Conselho Disciplinar e

Direitos e Deveres do Adolescente.

Foto: Acervo Seas
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Foi realizado também em julho de
2016 um Programa de Treinamento para
Desenvolvimento de competéncias es-
senciais de lideranga, dirigida aos Dire-
tores das Unidades e aos Coordenadores
da Seas, promovido pela Dale Carnegie
Course, com a carga hordria geral de 80h.
Igualmente, os profissionais que ingressa-
rao por meio da selecdo temporaria tam-
bém passarao por uma formacgao inicial,
em turmas de 100 profissionais, a partir
do dia 25 de setembro de 2017. Além dis-
so, o Nucleo Escola de Socioeducacao da
Seas realiza articulagao com a Escola Na-
cional de Socioeducagao para divulgacao
das capacitagoes por esta ofertadas

As acdes de capacitagao dos profis-
sionais da socioeducacdo, implicam na
melhoria do atendimento socioeducati-
vo, portanto prioritarias. Assim, constam

indicadores e metas nos diversos instru-

mentos de planejamento utilizados pela
SEAS (PPA, Acordo de Resultado e Plano
Decenal). Em 2019, 2020 e 2021 as metas
previstas no Acordo de Resultado relacio-
nados a capacitagao dos profissionais da
Socioeducacao foram alcancadas.

Para a execucdo de programa de
capacitacao permanente e continuado fo-
ram estabelecidas parcerias importantes
com diversas institui¢des e organizagoes,
dentre elas: Escola de Gestao Publica,
Policia Civil; Ministério Publico; Coor-
denacao de Mediagao, Justica Restaura-
tiva e Cultura de Paz da Vice-Governa-
doria (COMPAZ); Centro de Valorizacao
da Vida (CVV); Centro de Referéncia em
Saude do Trabalhador (CEREST); Coor-
denadoria Especial de Politicas para a
Promogao da Igualdade Racial (CEPPIR);
Conselho Gestor do Programa de Prote-

cao Criangas e Adolescentes Ameacgados

Foto: Acervo Seas
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de Morte no Ceara; Secretaria de Admi-

nistracao Penitenciaria.

Atualmente o espago fisico passa
por uma reforma, com previsao de térmi-
no em dezembro deste ano, bem como foi
solicitado a aquisi¢do de equipamentos e
moveis, através do Programa Integrado
de Prevencao e Reducao da Violéncia —
PReVio, financiado pelo Banco Interame-
ricano de Desenvolvimento — BID e assim
contribuir para a padronizagao e alinha-
mentos do Nueso e promover de forma
exitosa as formagOes continuadas para
os servidores que atuam no Sistema de
Atendimento Socioeducativo do Estado

do Ceara.

Os principais temas abordados
no programa de capacitacao da Escola
destacam-se:

e Formacgao inicial para profissionais
oriundos das sele¢oes simplificadas,
com a participacao 3.268 profissionais
que ingressaram no Sistema Socioedu-
cativo, com preparagao para assumi-
rem as fung¢des no Sistema Socioedu-
cativo, com carga hordria total de 2.788

hora/ aula;

e RodadeConversa, palestrase cursosque
envolvem Saude Mental do Trabalhador

no contexto Socioeducativo;

e Formacao sobre as Medidas Socio-

educativas em Meio aberto e Fechado;

e Cursose Treinamento em Planejamento,
Gestao por Resultados, padronizagao

dos Processos administrativos;

e Cursos de Facilitadores da Justica
Restaurativa e Circulos de Construgao

de Paz para situagoes menos complexas;

e Oficinas, palestra e cursos de

Comunicacao na Perspectiva da
Igualdade Racial, Direitos humanos e

prevengao a violéncia

e Formagao para uso dos EPI's e

Procedimentos de Seguranca

Resultados Alcancados nesse periodo

Desde 2017, a SEAS vem desen-
volvendo esfor¢os na qualificagao dos
profissionais por meio do Nucleo da
Escola de Socioeducacgao e parceiros, tais
como a Escola de Gestao Publica, dentre

outros.
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Ano
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Quantidade de profissionais
300 824 1599 1524 658 2194 1474

Observagoes: a) profissionais capacitados e certificados: representa o quantitativo
de profissionais certificados, podendo este nimero ser superior ao quantitativo de
profissionais a medida em que podem participar de varias capacitagoes; b) capacitagao
iniciados para profissionais oriundos dos processo de selecao; c) ano 2020 Decreto de
calamidade publica — Covid 19.

Foto: Acervo Seas

m 2.12. Nucleo de Saude do Trabalhador

A Superintendéncia do Sistema Estadual do Atendimento Socioducativo, visando
promover a Saude e qualidade no ambiente laboral de seus servidores e colaboradores,
implantou o Nucleo de Promogao a Saude do Trabalhador (NUPSAT) em agosto de
2018.

A iniciativa partiu do reconhecimento da complexidade do trabalho e do cendrio
laboral peculiar onde estao inseridos os trabalhadores da SEAS, o que, por vezes, pode
afetar a sua satde biopsicossocial.

A SEAS compreende-se, entdo, na sua responsabilidade e compromisso de
garantir um ambiente laboral saudavel, promovendo a qualidade de vida no trabalho
e para tal faz-se importante e necessario desenvolver estratégias, construir articulagoes
e promover ac¢des direcionadas a Promoc¢ao de Satide e prevencao de agravos junto aos
trabalhadores da SEAS.

O Ntcleo de Promocao a Saude do Trabalhador visa atender as diferentes
necessidades da Saude do Trabalhador, as agdes do Nucleo estao organizadas em
eixos, conforme descrito na Instru¢ao Normativa e apresentado abaixo:
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a Saude do

* Eixo 1: Prevencao
Trabalhador.

* Eixo 2: Assisténcia a Saude do
Trabalhador.

* Eixo 3: Desenvolvimento individual
e coletivo para qualidade de vida no
trabalho.

* Eixo 4: Pesquisa e Vigilancia a Saude
do Trabalhador.

Quadro Funcional

A partir da compreensao de uma
Saude Integral e biopsicossocial do
trabalhador, a Instru¢dao Normativa do
NUPSAT prevé a atuagao de uma equipe
interprofissional composta por: Médico,
Enfermeiro, psicdlogo, assistente social,
fisioterapeuta, terapeuta ocupacional,
Profissional de Educacao Fisica, além
de profissionais do campo das praticas
Integrativas e Complementares. como
massoterapeutas.

A atual configuracdo do Nucleo
de Promoc¢ao de Saude do Trabalhador
conta com coordenagdao e equipe de
duas profissionais, Enfermagem (20hs)
e Psicologia (30hs), contratadas desde
setembro de 2018, a partir do Termo de
Cooperacao com Secretaria Estadual de
Saude (Termo de Cooperagao n® 057/2015
do processo: 7766586/2015).

Foto: Acervo Seas

Ac¢oes desenvolvidas

As acOes do Nucleo desenvolvidas
do final de 2018 a outubro de 2022 tiveram
foco em todos os eixos acima citados.
Segue abaixo a descri¢ao das atividades
realizadas, assim como o ptiblico atingido.
a) A¢oes Eixo 1: Prevencao a Saude do

Trabalhador.

e Visitas de acompanhamento de

atividades junto aos trabalhadores nos
CSE;

e Realizacao de Rodas de Conversa e
palestras na perspectiva da Prevencao
a saude;

e Orientagdes aos trabalhadores da
SEAS acerca da utilizacao de EPI's e
prevencao de acidentes de trabalho
dentro do contexto dos CSE.

e OrientacOes aos trabalhadores da SEAS
quanto a estratégia de cuidado e auto
protecao quando em situagoes de crise
dentro dos CSE’s;

e Elaboracao de materiais educativos,

como cartilhas e folders, com
orientacoes preventivas;

e Realizacaio de Agdes de Campanhas
de prevencao a agravos em Saude
de acordo com calenddrio anual das

tematicas da Satde.
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Acoes Eixo 1: Prevencao a Saude Trabalhador

TOTAL

(2018 a Set/2022)

Avaliagao de Saude 46
Palestra Habitos Saudaveis 31
Roda de Conversa do Trabalhador 181
Agao de Promocgao de Satide Mental (Janeiro Branco) 110
Acao de Prevencao das IST’s 133
Agao sobre Saude e Direito das Mulheres 83
Fala sobre Inteligéncia Emocional na palestra sobre prevencdao do 50
suicidio .
I Passeio Ciclistico dos Servidores da SEAS 80
Roda de conversa sobre prevencao de acidentes de trabalho 88
Apresentacao do NUPSAT para Centros de Sobral e primeira a¢ao de 61
Educacao em Saude
Roda de Conversa Setembro Amarelo — Preven¢ao do Suicidio 146
Roda de CEREST conversa sobre prevencao de acidentes de trabalho 38
Centros Socioeducativos
Roda de Conversa Janeiro Branco “Quem cuida da mente, cuida da 65
vida”
Oficina de Reducgao de Danos “Boa Viagem: Conhecendo a Reducao de o4
danos”
Palestra de Educac¢ao em satude referente a prevengao contra a Covid-19 100
— Execucao e sensibilizagao sobre o plano de agao.
Sensibilizagao dos colaboradores de todos os CSE e Sede referente ao 150
uso adequado do Equipamento de Protecao Individual (EPI)
Agao Outubro Rosa com o Tema: “A importancia de habitos saudaveis 112
na prevengao do cancer de mama™
Orientagdes aos colaboradores dos Centros Socioeducativos ”
Canindezinho e Aldaci Barbosa Mota, acerca da utiliza¢do de EPI’s;
A Capacitagao de Prevengao aos Socioeducadores que trabalham com

. .\ 14
os adolescentes Covid-19 Positivos
Momento de sensibiliza¢ao com funcionarios da Sede sobre revezamento 60
nas refeic¢Oes.
Reunido com Grupo de Intervencao Tatica sobre os Protocolos de
Combate ao Coronavirus (protocolo de liberagao de funciondrio e 10
protocolo de testagem)
Reuniao dealinhamento com as enfermeiras dos centros socioeducativos 20
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Capacitagao de Prevencao Para os Socioeducadores que Trabalham
com os Adolescentes COVID-19 positivo no Centro Socioeducativo 32
Antonio Bezerra

Acao de sensibilizacao e Educagdao em Satude sobre COVID-19 (CS Dom

Bosco) 20

Acao de sensibilizacdo e Educag¢do em Saude sobre COVID-19(CS

Zequinha Parente) 15

Reuniao com diretores e gerentes (CSP, CSSM, CSSF e CSAB) sobre
orientagdes referentes a procedimentos e rotinas operacionais nos 10
CSE'’s e Programa Anual dos EPI's nos CSE’s.

Capacitacdo sobre Procedimentos e Rotinas Operacionais no

Atendimentode COVID-19 com colaboradoresdoCentroSocioeducativo L2
Roda de Conversa sobre Setembro Amarelo: Prevenc¢ao de Suicidio e
Discurssoes sobre Saude Mental no Trabalho Centros Socio Educativo 216

e Sede SEAS

Capacitagao de Prevencao Para os Socioeducadores que Trabalham
com os Adolescentes COVID-19 positivo no Centro Socioeducativo 30
Antonio Bezerra

Conversa sobre Setembro Amarelo: Prevencao de Suicidio e Discurssoes
sobre Saude Mental no Trabalho Centro Socioeducativo Sertao de 96
Crateus, Sobral, Centro Sul

Roda de Conversa sobre Outubro Rosa como Promocao de Satude e
Autocuidado com os Colaboradores dos Centros Socioeducativose e 37
Sede Seas

Capacitacdo sobre Procedimentos e Rotinas Operacionais no
Atendimento de COVID-19 com colaboradores recém -admitidos no 9
Centro Socioeducativo

Acao Novembro Azul nos Centros Socioeducativos.(Plataforma Online) 25

Capacitagao sobre Procedimentos e Rotinas Operacionais no
Atendimento aos adolescentes suspeitos ou confirmados de COVID-19,

21
de forma continuada, com colaboradores
e equipe técnica do Centro Socioeducativo Canindezinho.
Roda de Conversa sobre Saude Mental do Trabalhador no Contexto 95
Socioeducativo (Janeiro Branco)
Capacitacdo sobre Procedimentos e Rotinas Operacionais no
Atendimento aos adolescentes suspeitos ou confirmados de COVID-19, 20
de forma continuada, com colaboradore
e equipe técnica do Centro Socioeducativo Canindezinho.
Visita técnica do NUPSAT ao CSCAL. 39
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Semiliberdade Martir Francisca 40
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Roda de Conversa dia Internacional da Mulher Centros socioeducativo 153
Capital e Interior
Roda de conversa sobre Assédio Moral e Sexual, com diretores e

. . 35
coordenadores de seguranga dos centros socioeducativos de Fortaleza.
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Socioeducativo Antonio Bezerra,. 42
Capacitagao da Formagao Inicial de Fortaleza tema: Uso e Manejo dos
Equipamentos de Prote¢ao Individual(EPIs) para Prevencao da Covid- 370
19; Apresentacao do Nucleo de Promogao a Satde do Trabalhador
SEAS; Assédio Moral e Sexual
Capacitagdo da Formacao Inicial aos profissionais de Iguatu 20
(apresentagao do NUPSAT, Assédio Moral e Sexual).
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Socioeducativo Canindezinho 31
Visita do Agentes de Combate as Endemias para controle Vetorial do 3
Aeds
Visita do com o carro “fumacé, como também a bomba costal para 5
pulverizacao de todas as salas
Visita do Agentes de Combate as Endemias para realizar a vedagao das 5
duas caixas dagua da Sede da SEAS com tela
Visita técnica do NUPSAT ao CSPA 5
Visita técnica do NUPSAT ao URLBM 18
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Socioeducativo Passaré 22
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Socioeducativo Dom Bosco 15
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Socioeducativo Sao Miguel 15
Visita técnica do NUPSAT ao Centro Socioeducativo Sao Francisco 14
Roda de Conversa Satide Mental e Trabalho com Estagiarios Programa 9
Primeiro Passo

a) Acoes Eixo 2: Assisténcia a Saude do Trabalhador

Este eixo contempla ac¢des de:
e Atendimento psicoldgico individual de Acolhimento;

e Monitoramento e acompanhamento de doengas ocupacionais, agravos de saude e

demandas psicossociais identificados;

e Visitas Domiciliares ou Hospitalares a trabalhadores da SEAS em acompanhamento

pelo Nucleo,por doengas ocupacionais,agravos de satide e demandas psicossociais;
e Grupos de Apoio e Orientacao a familia de trabalhadores da SEAS;

e Encaminhamento para Rede de Satide local e parceiros para acompanhamento de
trabalhadores da SEAS;
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¢ Atendimento e Orientacdo a trabalhadores da SEAS no Ntcleo pos situagdes de crise

quando necessario;

e Atendimento in loco a equipe nos CSE’s pds situagdes de crise quando necessario;

TOTAL
Acoes Eixo 2: Assisténcia a Saude do Trabalhador (2018 a

Set/2022)
Atendimento de Massoterapia 42
Grupo de Relaxamento 9
Grupo Terapia do Autoestima 15
Grupo Circuito do Cuidado 10
Atendimento de Acolhimento 2
Intervengao pos crise no CEPA 7
Atendimento Enfermeira do Trabalho S
Acompanhamento de trabalhadores acidentados (dentro e fora do 15
trabalho)
Atendimento Psicologico de Acolhimento 74
Atendimento Psicoldgico de Acompanhamento 254
Visitas domiciliares e hospitalares. 19
Imuniza¢do Campanha Influenza + dT(Sede SEAS) 147
Acompanhamento familiar pds obito 3
Atividade de grupo em momento de crise(Centro de Semiliberdade 30
Iguatu)
Acompanhamento de satide de profissionais com COVID-19 ou 514
suspeitos
Controle e encaminhamento de profissionais suspeitos de covid-19 2530
para testagem rapida.
Teste Rapido-Covid-19-Professores CEJA José Walter/SEDUC 22
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Teste Rapido-Covid-19-Auxilio na Coleta RT-PCR dos colaboradores 249
da SEAS-LACEN
Atividade de grupo em momento de crise em Iguatu apos assassinato 47
de adolescente(Participantes)
Acao de Acolhimento aos profissionais do Centro Socioeducativo

. . 25
Patativa do Assaré apos Obito de um colaborador
Apoio na Imunizacao Covid-19 , pelo Municipio de Fortaleza dos 103
Colaboradores dos Centros Socioeducativo e Seas(Sede)
Acao de Acolhimento com os profissionais do Centro Socioeducativo 17
Canindezinho apds situacao de crise.
Imuniza¢ao Campanha Triplice Viral( Sede SEAS) 72
Imuniza¢ao Campanha Influenza (Sede SEAS) 91
Acao de Acolhimento com os profissionais do Centro Socioeducativo g
Sao Francisco apds situagao de crise na unidade

b) Ac¢oes Eixo 3: Desenvolvimento individual e coletivo para qualidade de vida no
trabalho.

No presente eixo, desempenham-se as seguintes atividades:

e Elaborar e propor as politicas e diretrizes inerentes ao desenvolvimento pessoal e

coletivo dos recursos humanos da SEAS bem como qualificagao do ambiente laboral;

e Orientar, planejar e apoiar setores administrativos da SEAS e a gestdao dos CSE
para desenvolvimento de estratégias, programas e agOes que contribuam para
qualificagdo da organizagao e ambiente laboral, qualificagao do clima organizacional,

o gerenciamento do estresse, a manutengao do equilibrio emocional;

¢ Desenvolvimento de estratégias, programas e agdes que contribuam para a motivagao
dos trabalhadores da SEAS e para reflexao acerca de seu papel no trabalho no campo

da socioeducacao;

e Realizar Grupos de promocao desenvolvimento pessoal e coletivo para trabalhadores
da SEAS a partir do fortalecimento de competéncias socioemocionais para o trabalho;

e Articulagao junto a Escola de Socioeducagao da SEAS para oferta e realizagao de
cursos e/ou oficinas para os trabalhadores da SEAS, focadas no Desenvolvimento

Pessoal e Coletivo para qualificacao do ambiente laboral.
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Acdes Eixo 3: Desenvolvimento Individual e Coletivo para Qualidade

TOTAL

5 (2018 a
de Vida no Trabalho Set/2022)
Oficinas Competéncia Socioemocionais para Trabalho 12
Visita e inicio do diagndstico da nova Unidade de Recepgao. 2
Reuniao com gestao do Iguatu e Equipe técnica — apoio e orientacdes 3
Reuniao com a Secretaria de Satide (responsaveis pelo PNAISARI) do
Iguatu buscando parceria para desenvolvimento dos funciondrios a 4
partir de atendimentos psicoldgicos individuais e grupais
Reuniao com diregao dos CSE’s e coordenadores Seas para orientagoes 40
referentes a adequacao de ambiente de trabalho
Reuniao com diretores, gerentes e coordenadores dos CSE a respeito
de como orientar, fiscalizar e notificar referente o uso obrigatdrio de 30
mascaras para a protecao contra COVID-19
Sensibilizagao dos colaboradores de todos os CSE e Sede da Seas
referente ao uso adequado do Equipamento de Protecao Individual 150
(EPI)

Reuniao com a com a Direcao dos Centros Socioeducativos
Canindezinho e Aldaci Barbosa de forma a orientar, planejar e apoiar 11
0s mesmos no desenvolvimento de estratégias e agoes

Reunidao com a Coordenadora do Nucleo Estadual de Socioeducagao

para desenvolvimento e alinhamento das Agdes nos Centros 3
Socieducativos: Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul

Reunido com a Coordenadora do Movimento Outubro Rosa Ceara 5
planejar a A¢ao Outubro Rosa como Promogao de Satide e Autocuidado

Reuniao com Representante do CEREST de Juazeiro do Norte 8
Reuniao com Representante do CEREST de Sobral 3
Reuniao com a Coordenadora da Escola Estadual de Socioeducacgao

para desenvolvimento e alinhamento das Acgdes nos Centros 3
Socioeducativos.

Reuniao com Representantes do CEREST de Fortaleza 6
Reuniao Psiquiatra André Bezerra Satide do Trabalhador Secretaria de 4
Protecao Social, Justica, Cidadania, Mulheres e Direitos humanos- SPS

Reuniao Assessoria de Gestao e Comunicagao (ASGEC) 5
Reunido com a Prof. Eveline (Universidade Federal Ceard) 7
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¢) Acoes Eixo 4: Pesquisa e Vigilancia a Satide do Trabalhador.
No presente eixo, desempenham-se as seguintes atividades:

e Levantamento, Sistematizacao e Analise de informacoes acerca de absenteismos,

licengas satide e outros afastamentos junto a Célula de Gestao de Pessoas da SEAS;

e Realizagdo de estudos e pesquisas no contexto da SEAS acerca dos fatores de

adoecimento e de promocao da Saude;

e Apoiar tecnicamente na produgao dos dados estaduais sobre principais agravos de

saude identificados no contexto da SEAS;

Sistematizagao de Atestados de Saude Total
Quantidade de Atestado Periodo Novembro 2017 a outubro 2018 1.541
Quantidade de Atestados Sistematizados e Analisados em 2019 2 560
(atestados até setembro/19)
Quantidade de atestados Sistematizados e Analisados em 2020 3.277
Quantidade de Atestados Sistematizado e Analisado em 2021 3.961
Quantidade de Atestados Sistematizado e Analisado margo 2022 1.217

Parcerias:

Dentre as parcerias estabelecidas desde a fundacao do NUPSAT, destacam-se: o
Centro de Referéncia em Satde do Trabalhador (CEREST) Fortaleza e Estadual, Centro
de Valorizacao da Vida (CVV), Programa de Apoio da Vida da UFC (PRAVIDA),
Ntcleo de Promogao a Satde do Trabalhador de DEGASE, Fecomércio Ce (SESC),
Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Drogas da UFC (NUCED).
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3. PARRMETROS INSTITUCIONAIS







m 31. Plano Estadual Decenal
de Socioeducac¢ao - Construcao,
implantacdo e sistematica de
monitoramento e avaliacao

Tendo como principal objetivo o
desenvolvimento do sistema de atendi-
mento socioeducativo estadual, o Plano

Estadual Decenal de Atendimento So-

cioeducativo do Ceara é um instrumento
voltado a orientar o planejamento, a exe-
cucgao, o investimento, o monitoramen-
to e a avaliacao das acdes destinadas ao
atendimento de adolescentes e jovens em

cumprimento de medida socioeducativa

no decorrer dos proximos dez anos (2019-
2028).

Construido de forma coletiva contou
com a participagao e o compromisso de
cerca de 30 institui¢des governamentais e
nao governamentais, atores do sistema de
garanta de direitos (SGD), adolescentes

Foto: Acervo Seas

e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa, familiares, profissionais e

a sociedade em geral.

A Comissao Estadual, responsavel
trabalhos de
elaboracao do Plano Estadual Decenal
de

conducao dos

pela

Atendimento Socioeducativo, foi
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composta pelos seguintes membros: 3
(trés) representantes da Superintendéncia
Estadual
representantes do Conselho Estadual

do Sistema Socioeducativo;

dos Direitos da Crianca e do
Adolescente; da Secretaria do Trabalho
e Desenvolvimento Social; da Secretaria
Estadual da Educacao; da Secretaria
Estadual da Satide; da Secretaria Estadual
do Planejamento e Gestao; do Gabinete
do Governador; da Secretaria da Fazenda;
da Secretaria Estadual do Esporte;
da Secretaria Estadual da Cultura; da
Secretaria de Seguranga Publica e Defesa
Social; da Secretaria de Politicas sobre
Drogas; da Defensoria Publica Estadual;
do Ministério Publico Estadual; do
Poder Judiciario Estadual, do Foérum
das Nao

Governamentais de Defesa dos Direitos

Permanente Organizagoes
de Criancas e Adolescentes do Ceara; do
Conselho Estadual de Assisténcia Social,
do Conselho Estadual de Educacao, do
Conselho Regional de DPsicologia, do
Conselho Regional do Servico Social, e, da
Ordem dos Advogados do Brasil — Segao

Ceard, apenas com direito a voz.

As atividades durante o processo
de participagao social para a elaboracao
do Plano Estadual Decenal podem ser
resumidas em: 112 Reunides setoriais/
institucionais, seminarios, foruns,
escutas/grupos focais, consulta publica;
193

participantes; 1.272 participantes e 56

participagao  de Instituicoes

Municipios participantes.

Desse processo destacam-se:

e A Consulta Publica do Plano Decenal,
realizada entre 26/10 a 12/11/2018,
que contou com 204 visitantes e 602

contribuicdes de 16 municipios;

e A propositura do Plano Estadual
Decenalde AtendimentoSocioeducativo
do Ceara findou com 4 eixos (I -
Governanca do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo,

II - Qualificacio do Atendimento

Socioeducativo, III - Protagonismo

e Autonomia dos (as) adolescentes

em Medidas Socioeducativas e
IV - Fortalecimento das agoes
intersetoriais,  intergovernamentais

e interinstitucionais), 12 objetivos,

71 projetos, e 285 produtos, que
contemplam metas, parceiros, prazos
e indicacao de financiamento para a
execugao do Plano, no periodo de 2019-
2028. Cabe destaque a apresentacao de
indicadores e resultados da acao publica
no campo da politica socioeducativa no

Estado do Ceara;

¢ Na esteira desta busca por consolidacao

pela garantia e consolidacao de
direitos, em 2018, em consonancia com
as diretrizes governamentais de gestao
por resultados, a Superintendéncia, em
estreita colaboragao com institui¢coes
governamentais e nao governamentais,
elaborou o “Plano Decenal das Medidas
Socioeducativas”, que estabeleceu as
metas deatendimentorelativas aoseixos
de atuacao do Sistema Socioeducativo,

tais como: educagao, profissionalizacao,
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saude, arte, cultura, esporte, lazer, entre
outras, monitoradas permanentemente
pelo Comité Intersetorial criado
especificamente com a finalidade de

realizar a gestao deste Plano.

Plano Estadual
Decenal de Atendimento Socioeducativo

O documento

2019-2028, com detalhamento do processo
desde a sua concepgao, construgao,
monitoramento e avaliacao, encontra-se

disponivel no site da SEAS.

m 3.2, Comissao Intersetorial de
Atendimento Socioeducativo

A intersetorialidade estd presente
como a estratégia primordial para
termos uma socioeducagao de qualidade
que atenda todas as necessidades dos

adolescentes e jovens em conflito com a

lei. No Ceara, esse publico € atendido em
19 Centros Socioeducativos, distribuidos
entre Capital e Interior.

Neste sentido, ja na criacdo da
Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo, em
seu Art. 3% da Lei n° 16.040/2016,
“Fica criada a Comissao Intersetorial
do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo, com a finalidade de
promover a articulagao interna do Poder
Executivo na implementagao do Sistema

Socioeducativo”.

Os trabalhos geridos na Comissao
Intersetorial, que no més de novembro
de 2022, chegaram na marca da 18?
Reuniao Ordinaria realizada da Comissao
Intersetorial do Sistema socioeducativo,
desde a sua criagao no ano de 2016, dentre

Foto: Acervo Seas
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outras reunides coexistentes, no formato
de Grupo de Trabalhos, constituidos a
partir dos membros da Comissao para
tratar de temas especificos, a exemplo,
Nucleo de

Atendimento Integrado — NAI, agOes

do Protocolo e Fluxo do

sobre saude mental, dentre outras com
foco na garantia de direitos das criangas
e adolescentes assistidas pelo sistema
socioeducativo da Comissao para
tratar de temas especificos, a exemplo,
Ntucleo de

Atendimento Integrado — NAI, agOes

do Protocolo e Fluxo do

sobre saude mental, dentre outras com
foco na garantia de direitos das criangas
e adolescentes assistidas pelo sistema

socioeducativo.

No decorrer dos trabalhos e no

refinamento das atividades e acOes
desenvolvidas, alguns ajustes e ade-
quagdes foram necessarias para prover
os devidos alinhamentos institucionais e
de orgaos participantes deste colegiado,
o que se chegou a atual configuracao
da Comissao intersetorial do Estado
do Ceard, com provimento de um
representante titular e um suplente dos
seguintes orgaos: Secretaria da Casa Civil;
Secretaria de Seguranga Publica e Defesa
Social — SSPDS; Secretaria de Protecao
Mulheres
Humanos — SPS; Secretaria da Fazenda —
SEFAZ; Secretaria da Cultura — SECULT;
SEDUC;
Secretaria da Saude — SESA; Secretaria
de Planejamento e Gestao — SEPLAG;
Secretaria de Esportes e Juventude -

SEJUV; Defensoria Publica do Estado

Social, Justica, e Direitos

Secretaria de Educacao -

do Ceara — DPGCE; Ministério Publico
do Estado do Ceara — MPCE; Tribunal
de Justica do Estado do Ceara — TJCE;
Forum Permanente de ONG’s de Defesa
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
- Forum DCA e Assembleia Legislativa
do Estado do Ceard. Ressalta-se que
enquanto instituicdo responsavel pela
articulacao desta Comissao Intersetorial,
a Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo — SEAS,
possui trés assentos, quais sejam, de um
titular, representado por seu Superintende
e dois suplentes, respectivamente
ocupados pelo Superintendente Adjunto
e pela Coordenagao de Monitoramento
e Avaliagao. Enquanto instituicdes e
orgaos convidados, com provimento de
um representante titular e um suplente,
tem-se os seguintes orgaos: Conselho
Estadual dos Direitos da Crianca e
do Adolescente do Ceara — CEDCA;
Federacao das Industrias do Estado do
Ceara — FIEC; Promotoria de Justica da
Defesa da Infancia e Juventude - MPCE;
Universidade Estadual do Ceard -
UECE; CNJ/Justica Presente; Secretaria
Executiva de Politicas sobre Drogas/
SPS; TJCE- Coordenadora das equipes
interdisciplinares da 5 Vara da Infancia e
da Juventude, e, Secretaria Municipal de
Direitos Humanos e Desenvolvimento

Social - SDHDSA.

Vale ressaltar, que atualmente, a
agenda de trabalho desta Comissao ¢é
composta de 4 reunides anuais, com
data pactuada entre as partes e ocorre

em carater trimestral com frequéncia
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igual ou superior a 80% dos participantes previstos, o que denota o engajamento e

comprometimento dos referidos membros.

Foram realizadas 21 reunides da Comissao Intersetorial onde foram discutidos

os assuntos abaixo relacionados:

Assuntos tratados na Comissao

Ano 2022

Reuniao 09/03/2022 - Pauta: Lancamento do Programa de Oportunidade e Cidadania (POC)
e do Projeto Cesta de 4; Celebragao pelo ingresso do jovem Gabriel do Centro Socioeducativo
Aldaci Barbosa para graduagao em Musica no IFCE em 2° lugar; Balango Resultados Seas
(Metas e Resultados 2021, Mapp e Seas 2022, Editais, Gestao de vagas , Prédio da CODECE
para a Escola de Socioeducac¢dao, NAI — Ntcleo de Atendimento Integrado

Reuniao 08/06/2022 — Pauta: Visita guiada ao Centro Martir Francisca aos representantes;
Apresentacao das agoes desenvolvidas no 1° semestre de 2022 no Socioeducativo: TJCE
-5° Vara; Defensoria Publica; Ministério Publico; Apresentacao do POC; Informes gerais
(selecao simplificada para profissionais do sistema socioeducativo; Formagdes; inauguracao
NAI Fonacriad)

Reunido 21/09/2022 — Pautas: A¢des desenvolvidas no 12 semestre no Sistema Socioeducativo
e desafios para 2022 (Secretaria de Educagao do Estado; Secretaria da Saude); Informes:
Formagoes realizadas; Langamento da Campanha do Ministério Pablico “Doe livros,
transforme Vidas”; Portaria no. 0121/2022 - LGBTQIA+; Portaria regulamentagao de uso dos

Equipamentos de Protecao Individuais (EPI); Reunides sobre Boas Praticas de Seguranca.

Reunido 16/11/2022 — Pauta: Devolutiva dos encaminhamentos da 3 Reunido Ordinaria
da CISEAS; SEAS (Retrospectiva dos principais avangos em 2022, Protocolos, Formagoes,
FONACRIAD, NAI)

Ano 2021

Reuniao 14/05/2021 - Pauta: SEAS (Apresentagao da nova equipe de Gestao da SEAS e Agoes
realizadas no ambito da prevengao e combate a COVID 19)

Reuniao 15/07/2021 — Pauta: NAI (situagao da articulagao com o Municipio de Fortaleza;
Fluxo de Atendimento; Protocolo Interinstitucional; Organizacdo Administrativa do
Condominio NAIL; Inauguracao) ; Portaria de Regulacao de Vagas do Sistema Socioeducativo;
Superacao das Metas do Acordo de Resultados 2019-2020; Participacdo da SEAS na
reunido do FONACRIAD; Informes (Resultado da inser¢ao de jovens egressos do sistema
socioeducativo; Live com adolescentes/jovens do CSCAL; Envio do Boletim Epidemiologico

ao grupo CISEAS; Inicio do 2° Monitoramento do Plano Decenal)
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Reuniao 16/09/2021 — Pauta: 1) Informes Gerias do NAI :Reunido e visita do Secretario
da SSPDS (Dr. Caron) e compromissos assumidos pelo Secretdrio; Reunido e visita com
presidente da FUNCI (Iraguassu Teixeira) sobre profissionais (1 psicologo e 01 assistente
social) para atender criangas, adolescentes/jovens e familiares vitimas de violéncia sexual
na Delegacia da Crianga e Adolescente (DCA); Articulagdo com o Perito Geral (Dr. Julio
Torres); Reunido com os grupos técnicos no dia 01/09/2021 com “Informagoes Gerais sobre
o NAI” (Fluxo de Atendimento, Protocolo Interinstitucional e Organiza¢ao administrativa),
inauguragao); 2) Programa de Oportunidades e Cidadania (Portaria n°® 100/2021, de
04/08/2021 — institui o POC e Portaria n® 104/2021 — Comissdao Coordenadora da Selecao
para Chamamento Publico e d& outras providéncias); 3) Situagdo das Sele¢des da SEAS
(Selecao simplificada para a unidade Antonio Bezerra e formacao de aprovados); edital de
Chamamento Publico referente aos Termos de colaboragdo de Gestao Compartilhada dos
Centros Socioeducativos; Selegao Publica simplificada de Provas e/ou titulos pela FUNECE;
Situagao Atual da Publicagao da portaria designando a Comissao Coordenadora do Processo
Seletivo em 20/08/2021; 4) Inauguragao do Centro Socioeducativo Padre Cicero, em Juazeiro
do Norte (formagao de profissionais e data de inauguragao); 5) Iniciou a vacinagao contra a

Covid 19 dos adolescentes e jovens do Sistema Socioeducativo.

Reuniao 11/11/2021 - Pauta: 1)Informes: Inaugurada a unidade Padre Cicero em Juazeiro
do Norte; Situacao atual do Edital; Selecao Publica CS Antonio Bezerra e FUNECE; Situagao
atual Editais de Chamamento Publico (POC 009/2021, Selecao de Diretores 005/2021 e
003/2021 Cogestao dos Centros Socioeducativos); 2) NAI; 3) Apresentacdo do Resultado do
2° Monitoramento do Plano Estadual Decenal de Atendimento Socioeducativo 2019-2028; 4)
Projeto Politico Pedagdgico (PPP); 5) Calendario de Reunides 2022.

Ano 2020

Reunido 23/04/2020 — Pautas: Apresentacao Balan¢o de agdes emergenciais e resultados
durante a “quarentena” provocada pela pandemia do coronavirus e Decreto Estadual n®
13.519/2020; A¢des CN]J - (Nadja Bortolotti)

Reuniao 24/07/2020 — Pauta: Apresentagao do resultado da visitas virtuais aos Centros
Socioeducativos de internagao e de internagao provisoria ocorridas de 19 a 30 de junho de
2020 (Dra. Antonia Lima /MP); Criacao de Grupo de Trabalho para revisao e proposta de
plano de dibulgacdo da cartilha sobre fatores de risco e protegao para afiliagao criminal
(FIEC/UFC/SEAS (mariana Biermann/FIEC); Monitoramento do Plano Decenal (Everton
Maciel/Seplag); Continuidade das medidas sanitdrias no Sistema Socioeducativo do ceard
(Reba Santos/CEDECA); Relatorio de Ececucao da Edulivre (Ramon Carvalho); Calendario
de Reunides (Renato/CEDCA)
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Reuniao 24/09/2020 — Pauta: Apresentagao do Plano de Retomada das Atividades nos
Centros Socioeducativos; Fluxo NAI - reunido realizada em 14/09 — encaminhamentos e
desdobramentos; Resultado da sele¢do para diretor de Centro Socioeducativo; Devolutiva
dos encaminhamento da reuniao 24/07/2020; Elaboragdo do Plano Estadual Socioeducativo
de Arte e Cultura; Campanha de livos para as biblioteca das unidades — projeto enviado
ao CEDCA; Apresentacao; do resultado da reuniao feita no dia 13/08, “Nova metodologia
de Ensino remoto nos Centros Socioeducativos — capital e interior”; cartilha de afiliacao
de adolescentes: reunides realizadas em 14/08 (diagnostico) e 15/09 (diagramacao e plano
de divulgacao; Relatério de Execugao da Edulivre foi enviado dia 08/09/2020; Langamento
oficial do Plano Decenal — Webnario; Monitoramento do Plano Decenal — apresentar o
resumo do 1° Monitoramento do Plano Estadual Decenal; Calendario de Reunides

Reuniao 13/11/2020 — Pauta: Apresentagao do Programa Integrado de Prevencao a Redugao
da Violéncia do Estado do Ceara (PREVIO);Retorno da reuniao com a SSPDS e SEAS; NAI
(informes e encaminhamentos)

Ano 2019

Reuniao 30/07/2019 — Pauta: Apresentagao dos integrantes da Comissao; Apresentagao do
Regimento Interno da CISEAS; Apresentacao resultados da SEAS —retrospectiva agosto/2018
a junho/2019 (criagdo da coordenagao de egresso; reunidao com grupo de maes com
calendario definido; participacao do grupo de maes nas atividades do Abraco em Familia;
Plano Decenal (conclusao, aprovagao pelo CEDCA (DOE 10/12/2018); Informes sobre o
langamento do Plano Decenal; oficios setoria PPA; inicio do Planejamento Estratégico da
Seas com base no Plano Decenal); atualizagcao de dados da Satide — mental e Pnaisari

Reuniao 30/09/2019 — Pauta: Informes: contextualizagao sobre o novo GT que debatera a
questado das facgdes e suas correlagdes com o sistema socioeducativo; realizacao daIl Olimiada
Socioeducativa; Situagao atual do Programa para Egressos em construgao; Contratagao de
dosi consultores /escolarizagcao (SEDUC)

Reuniao 13/12/2019 — Pauta: Informes; Apresentacdo do Sistema de Acompanhamento
e Planejamento (Siaplan); Apresentacdo do Programa SOCIOEDUK; Apresentacaodo
Programa de Egressos com destaque para as necessidades (Elson Perc’idio); Apresentagao
do Programa Presente CNS/PNUD (Nadja Bortolotti)

Ano 2018

Reuniao 31/01/2018 — Pauta: Informes SEAS (resultado do trimestre nove/dez/2017 e jan/2018;
Apresentacao dos resultados do GT de satide mental;

Reuniao 18/05/2028 — Pauta: Apresentag¢ao da proposta do Programa de Seguranga Preventiva
e Interventiva; Gestao por Resultados/Seas; Reestruturagao do setor de Saude/Seas; Satde
Mental - resultado do GT Permanente; Situagao atual do Plano Decenal; Informes SEAS.

Reuniao 08/08/2018 — Pauta: Plano Decenal
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Reuniao 06/12/2018 — Pauta: Confraternizacao da CISEAS e Comissao de Elaboracao do
Plano Decenal

Reuniao 26/10/2017 — Pauta: Apresentagao de resultados de 01 ano de criagdo da SEAS;
Relato do MP (Dra. Antonia Lima) sobre as inspe¢des que aconteceram nos meses de margo a
setembro nos Centros Socioeducativo, junto com a UECE; Apresentacao dobre a elaboragao
do Plano Estadual Decenal de Atendimento Socioeducativo do Ceara 2019-2028 (Ana Cruz);
Apresentacao do Coordenador de Gestao e Comunicacao Roberto Bassan sobre Relatdrio
Técnico de Gestao.

Ano 2017

Reuniao 31/10/2017 — Pauta: A construcdao do Plano Decenal Estadual de Atendimento
Socioeducativo; Apresentacao da estrutura do Plano, metodologia, formacao de grupos de
trabalho e agenda de trabalho.

= 3.3. Implantacao do NAI - Nucleo de Atendimento Integrado
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Compreendendo e acreditando na forca do trabalho em parceria, para que este
equipamento pudesse atender de forma efetiva e eficaz, foi formado um Grupo de
Trabalho de Construgao do Fluxo do Nucleo de Atendimento Integrado — NAI, com a

missao de dar identidade e fluidez a este complexo institucional em prol do Sistema de

Garantia de Direitos da crianca e do adolescente.

O Grupo foi formado por cerca de 41 (quarenta e um) membros representantes
das seguintes institui¢des convidadas a fazer parte do processo: Superintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo — SEAS; Conselho Estadual dos
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Direitos da Crianga e do Adolescente
do Ceara — CEDCA; Tribunal de Justica
do Estado do Ceara — TJCE; Ministério
Puablico do Estado do Ceara — MPCE;
Defensoria Publica do Estado do Ceara
— DPGCE; Prefeitura Municipal de
Fortaleza; Secretaria Municipal de Direitos
Humanos e Desenvolvimento Social —
SDHDS; Fundacao da Crianca e da Familia
Cidada — FUNCI; Forum Permanente de
ONG’s de Defesa dos Direitos da Crianga
e do Adolescente - Férum DCA; Programa
Fazendo Justica CNJ/PNUD; Secretaria
da Seguranca Publica e Defesa Social —
SSPDS, onde, participaram, também, 01
(um) representante de cada Conselho
Tutelar do Municipio de Fortaleza/CE,
totalizando 08 (oito) participantes dos
referidos Conselhos.

Nesteprocessodeconstrugaocoletiva
e dialdgica, os trabalhos produzidos, tanto
da elaboracao do Protocolo Intersetorial,
quanto do Fluxo do NAI e sua proposicao
de Organizagdo Administrativa a fim
de instituir a corresponsabilidade
das partes integrantes do complexo
assim constituido entre as entidades,
eram apresentados e submetidos para
aprovagao sistematica junto a Comissao
Intersetorial do Sistema de Atendimento
Socioeducativo do Estado do Ceara para

as devidas validagoes de praxe.

Do exposto, objetivando dar orga-
nicidade e sentido pratico a este Nucleo,
foi firmado o Protocolo de Cooperagao
Interinstitucional, visando estabelecer

um programa de cooperagao e integragao

entre as partes, com a finalidade de pro-
piciar o funcionamento e a manutengao
do Nucleo de Atendimento Integrado —
NAI no Municipio de Fortaleza, de acor-
do com o estabelecido no Art. 88, inciso
V, da Lei Federal n® 8.069/90 (Estatuto da
Crianca e do Adolescente — ECA) bem
como na Lei Federal n®12.594/12 (Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducati-
vo — SINASE), para o atendimento inicial
ao adolescente ao qual se atribui autoria
de Ato Infracional.

Assim, o Nucleo de Atendimento
Integrado — NAI do Municipio de
Fortaleza, foi inaugurado no dia 27 julho
de 2022, em cumprimento ao disposto no
art.88,inciso V, da Lei Federal n®8.069/1990
(Estatuto da Crianca e do Adolescente-
ECA) e ao que preconiza o Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SINASE), com a assinatura do Protocolo
Interinstitucional celebrado entre o
Governo do Estado do Ceara, a Prefeitura
de Fortaleza, o Tribunal de Justica do
Estado do Ceara, a Procuradoria Geral de
Justica do Estado do Ceara, a Secretaria
de Protecao Social, Justica, Cidadania,
Mulheres e

Superintendéncia do Sistema Estadual de

Direitos Humanos, a
Atendimento Socioeducativo, a Secretaria
de Seguranca Publica e Defesa Social, a
Policia Civil do Estado do Ceara4, a Pericia
Forense do Estado do Ceara, a Secretaria
Municipal dos Direitos Humanos e
Desenvolvimento Social, a Secretaria
Municipal de Educagdo, a Secretaria
Municipal de Satde e a Fundacdo da

Crianca e da Familia Cidada.
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O NAI, esta localizado na Rua
n®l14 -

Kennedy, Fortaleza-CE, é o conjunto

Tabeliao Fabiao, Presidente
articulado de servicos e acgdes voltados
a integracao operacional dos drgaos do
Poder Judiciario, do Ministério Publico, da
Defensoria Publica, da Seguranca Pablica
e da Assisténcia Social, e da Educacao
e Saude do Municipio de Fortaleza,
responsaveis pelo atendimento inicial do
adolescente a quem se atribui a pratica
de ato infracional, e do o¢rgao gestor
estadual de atendimento socioeducativo,
a Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo — SEAS,
por meio Unidade de Recepgao Luis
Barros Montenegro — URLBM da Central
de Regulacao de Vagas — CRV.

Considerando a quantidade de
orgdos e instituiches que compdem o
NAI, foi preciso construir um Fluxo
Operacional de Atendimento para
interligar e organizar o atendimentoinicial
ao adolescente a quem se atribui autoria
de ato infracional. Assim, constituem
anexos do Protocolo Interinstitucional a
Organizacdao Administrativa do NAI, o
Fluxograma de Funcionamento do Ntcleo
de Atendimento Integrado do Municipio
de Fortaleza e a Planta de Estrutura Fisica

do Equipamento.

O Nucleo de Atendimento Integrado
—NAI, se constitui comoum grandeavango
na Politica Publica de Socioeducacao do
Estado do Ceard que impactard a vida
de milhares de adolescentes, seguindo
as previsoes do Estatuto da Crianga e do
Adolescente e da Lei do SINASE.

Compoem o NAI, as seguintes

Instituicdes, Orgdos e Areas de
Atendimento: Poder Judiciario, sendo
no minimo 4 (quatro) juizes; Ministério
Publico, sendo 4 (quatro) promotores;
Defensoria Publica do Estado do Ceara,
representada pelo Nucleo de Atendimento
aos Jovens e Adolescentes em Conflito
com a Lei (NUAJA) e pelos Defensores
com atuagao no Projeto Justica Ja e 5? Vara
da Infancia e Juventude; Centro de Justica
Restaurativa;SecretariadaProtecaoSocial,
Justica, Cidadania Mulheres e Direitos
Humanos; Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo;
Secretaria Estadual da Seguranca Publicae
Defesa Social (Policia Civil, Policia Militar
e Pericia Forense); Fundacao da Crianga e
Familia Cidada; Secretaria Municipal dos
Direitos Humanos e Desenvolvimento
Social; Secretaria Municipal da Educacao;
Secretaria Municipal da Saude, e, demais
entidades que manifestem interesse na
colaborag¢ao com as finalidades previstas
neste instrumento, mediante a assuncao
de termo especifico. O presente Protocolo
ao ser assinado foi proposto por um
prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos, a
partir da data de assinatura, prorrogaveis
enquanto houver o interesse das partes e

o programa estiver atingindo os seus fins.

Neste sentido, as bases para um
caminho pavimentado em prol da
Socioeducacao estao sendo colocadas
na cidade de Fortaleza e no Estado do
Ceara no intuito de avancar para afirmar
o Nucleo de Atendimento Integrado

do Ceara como uma comprovagao de
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efetividade desta politica para muitos
outros Municipios e Estados brasileiros
em defesa da garantia de direitos das

criancgas e adolescentes.

® 3.4. Relac¢oes Interinstitucionais -
Da incompletude institucional

A visao do atendimento integral ao
adolescente e jovem em cumprimento
de medida socioeducativa, considerando
ainda o seu contexto comunitario, familiar
e de mercado de trabalho, envolve
programas e politicas sociais, recursos
publicos e privados, desenvolvidos
e executados por varias instituigdes
governamentais e nao-governamentais,
nas instancias federal, estadual e
municipais, tornando o ambiente de

atuagao complexo.

Nenhuma institui¢do, seja publica ou
privada, é capaz de, isoladamente, atender
a politica socioeducativa, observando-se
o conceito de incompletude institucional,

preconizada pela socioeducacao e descrita
no SINASE.

Portanto, constitui-se o maior desafio
dos gestores a constru¢ao de uma rede
de apoio com a participacao de todos
os atores que atuam nessa politica e a
articulacdo permanente e continua de
forma a obter resultados que transformem
a realidade dos adolescentes e jovens em

cumprimento de medida.

Comesseentendimento ereconhecimento,
a SEAS buscou estabelecer parcerias com
varias instituicdes publicas e privadas,

participando de projetos com énfase

no adolescente e jovem em medida

socioeducativa.

Além das parcerias com institui¢Oes
publicas e privadas para a execugao de
atividades

de escolarizagdo, esporte,

cultura, satude, profissionalizacdo do

adolescente, citadas ao longo deste

relatorio, destacam-se ainda:
Ministério Publico
e Participagaito da Campanha DOE
LIVROS, TRANSFORME VIDAS com
o objetivo de Criar e fortalecer o habito
de leitura nos jovens e adolescentes

privados de liberdade nos Centros

Socioeducativos do Estado do Ceara;

e Projeto Toda Vida Importa, na
construcao de portaria de prevengao

ao Suicidio;

e Construcao de fluxos entre os meios
aberto e fechado com énfase na

escolarizagao do adolescente e jovens;

e Acompanhamento sistematico dos
Centros Socioeducativos sempre com
o proposito de melhoria da qualidade
do atendimento aos adolescentes e

familiares.

Federal do Ceara -

UFC - Promocao de Seminarios sobre

Universidade

Socioeducacao e publicagao de livros.

Universidade Estadual do Ceara - UECE
— construgao do Plano Estadual Decenal
de Socioeducag¢ao, monitoramento do
Sistema de Socioeducativo em parceria

com 0 Ministério Pdblico.
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Tribunal de Justica - Projeto Justica J4;
Programa Fazendo Justiga; Implantagao
das audiéncias de custddia; participagao
na construgao de procedimentos para a

gestao de vagas.

Instituices religiosas - prestam servigos

espirituais e religiosos nos Centros

Socioeducativos

® 3.5 Ampliacdo e Gestao e Vagas:
Uma Visdo e Transparéncia e
Dignidade

A criagao da SEAS, trouxe consigo
modelo de gestao inovador, notadamente
quanto a gestao de vagas, refletindo
direta e positivamente sobre a execucao
das medidas socioeducativas, conferindo
organizacao, transparéncia e dignidade a
Socioeducacao.

No planejamento de reestruturacao
do sistema socioeducativo do Ceard, foi
contemplado o reordenamento da Central
de Regulacao de Vagas — CRV, a qual foi
criada por meio da Portaria n® 005/2016,
da entao Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social, com publicagao
no Didrio Oficial do Estado em 20 de
janeiro de 2016.

Com advento da Seas, a Central
de Regulagao de Vagas passou por uma
reformulagao, sendo composta por:

Coordenacao: Composta por 1 (um)
coordenador;

Nucleo Juridico: Composto por 6 (seis)
advogados;

Ntucleo Administrativo: Composto por 3

assistentes técnicos.

Nesse sentido, para além da gestao
das vagas, a todo adolescente ou jovem
que ingressa no ambito de atendimento
socioeducativo promovido pela Seas,
¢ garantido a analise minuciosa da sua
situagao processual, o que é realizado pela
Seas, por meio da Central de Regulagao
de Vagas em parceria com a Defensoria
Publica,

Judiciario.

Ministério Publico e Poder

Nesse contexto, além da
reestruturacao de fato da CRV, com novo
padrao de atuacdo dos profissionais da
célula administrativa, foi promovida sua
nova regulamentacao de direito, com
o fito de aprimorar o monitoramento
e gerenciamento de vagas no Sistema
Socioeducativo do Ceard, por meio da
Portaria 146/2019 - SEAS, que observa e
dd cumprimento ao artigo 49, II, da Lei

12.594/2012 — SINASE.

Portanto, a Central de Regulacao
de Vagas, tem atribuigdes transcendem
a contabilizacdo numeérica, mas visa
alcancar os meios adequados ao
cumprimento da medida socioeducativa
em estrita observancia aos direitos a
integridade fisica e moral, a saude, a
escolarizacdo e profissionalizacdao, ao
atendimento individualizado, com
vistas a garantia a dignidade, inerente a
pessoa. Foi consolidada dentro do Plano
de Estabilizagao do Sistema apresentado

pela SEAS.

Porém, uma das principais frentes
de atuagao desta Célula, pertine a

definicdo do local adequado e seguro,
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onde o socioeducando cumprird a medida
socioeducativa. Ademais, compete-lhe,
ainda,

acompanhar processualmente,

realizando interlocucao ao Sistema
de Justica, compondo o atendimento

integrado destinado a justica juvenil.

Ainda, a CRV cabe gerenciar todas
as transferéncias internas e externas
de jovens em cumprimento de medida
socioeducativa de meio fechado dentre
as vagas existentes em todo o estado do

Ceara.

No que pertine as vagas, observa-se

grande avango desde a criagao da SEAS.

Em 2014, foi registrado o nimero
de 1.229 jovens admitidos no Sistema
Socioeducativo,

equivalente a um

percentual de ocupagao de 243,4%,
indices que permaneceram quase que
inalterados até o final de 2015. Para
ilustrar, salientamos que no ano de
2014, o Centro Socioeducativo Cardeal
Aloisio Lorscheider — CSCAL, na ocasiao
com capacidade de 60 vagas, registrou
o numero 267 socioeducandos em
cumprimento de medida socioeducativa
de Internagdo, representando um
percentual de ocupagao 445%, indice
extremamente elevado, tendo em vista
que essa quantidade seria suficiente para

ocupacao de 5 Unidades Socioeducativas.

Em agosto de 2017, o Sistema
Socioeducativo contava com 731 vagas em
todo o Estado, sendo 590 vagas na capital
e 141 vagas no interior, com o contexto
de superlotagdao extrema, configurando-

se um cenario de wvulnerabilidade e

risco, haja vista a desproporcionalidade
entre a quantidade de vagas ofertadas
e a quantidade de jovens submetidos a
medida socioeducativa.

Contudo, o Sistema passou a ser
monitorado pela Central de Vagas, sendo,
portanto, a unidade administrativa
responsavel por gerenciar e centralizar
as informagOes relacionadas as vagas
disponiveis, controlando os indices e
os numeros de admissdes nas unidades
socioeducativas, a fim de equilibrar o
quantitativo de adolescentes e evitando
as superlotacdes e garantindo o

cumprimento da legislagao vigente.

Importante destacar, que o controle
de vagas nao é realizado somente de
forma objetiva, mas a subjetividade
que envolve a andlise dos processos
judiciais dos adolescentes ou jovens
sujeitos ao cumprimento de medida
socioeducativa, realizados pela CRV e o
Sistema de Justica, possibilita as revisoes
processuais realizadas pelo sistema
de justica, contribuindo, para que o
ingresso ou manutencao do adolescente
ou jovem em Centro Socioeducativo, seja
conforme preconizado pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente e legislacao
garantista. Assim, notadamente registra-
se um numero maior de revisOes
processuais e um numero menor de
ingresso de adolescente ou jovem em
Centro Socioeducativo, em virtude das
acoes interinstitucionais eficazes com
fito de manter no sistema fechado ou de
semiliberdade somente aquelas situagoes

previstas pela legislacdo, o que vai da
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analise literal da letra da lei, incluindo
a aplicacao dos principios estabelecidos

pela legislacao garantista.

Com destaque, em 2021 houve a
ampliacdo do quantitativo de vagas com
a instalacao do Centro Socioeducativo
Padre Cicero, em Juazeiro do Norte, e do
Centro Socioeducativo Antonio Bezerra,
em Fortaleza, com ampliacao de 128 novas
vagas, passando a totalizar 1.010 vagas,
distribuidas conforme perfil quanto a
medida socioeducativa aplicada.

Em atenc¢ao a normativa pertinente,
a SEAS, através da CRV, regulamentou
a quantidade de vagas, passando de 731
vagas no ano de 2017, 888 vagas ja em 2019
e alcancando as 1.010 vagas atualmente
em pleno atendimento. Representa um
percentual de 38% de aumento da oferta

de vagas.
A regionalizacao das wunidades
socioeducativas é ponto relevante,

notadamente, quanto a garantia do direito
a convivencia familiar e comunitaria,
expressamente previsto no ECA e

regulamentado no SINASE.

A distribuicao de adolescentes
e jovens dentre as vagas existentes se
da atendendo as Resolugao n°® 165, de
16 de novembro de 2012 do Conselho
Nacional de Justica, que regulamenta a
documentagao necessdria para ingresso
do jovem em unidade socioeducativa
e dispOe sobre normas gerais sobre a
execucao das medidas socioeducativa no

ambito do Poder Judiciario.

A Resolucao 367, de 19 de janeiro

de 2021,
Justica mais contemporanea, atenta a

do Conselho Nacional de

realidade atual quanto a superlotagao
de unidades destinadas ao atendimento
socioeducativo por todo o pais e dispoe
sobre a implementacao e funcionamento
da Central de Vagas no ambito do sistema
socioeducativo estabelecendo que todos
os Centros Socioeducativos deverao
atuar dentro da sua capacidade projetada
descontinuando,

de vagas, portanto,

quaisquer contextos de superlotacao.

O contexto social contemporaneo
exige uma gestdo de vagas atenta ao
acirramento das questdes sociais, em
detrimento da evolug¢do nos estudos
e técnicas que pensam 0s meios mais
eficazes de se conduzir a socioeducagao.
Assim, a Resolucao 367/2021, CNJ, em
consonancia com o julgamento do Habeas
Corpus 143.988/STF, julgado no ano de
2021, trouxeram uma nova perspectiva
sobre a gestao de vagas, o que fora
devidamente implantado pela SEAS, por
meio da CRV.

O Habeas Corpus, proposto pela
Defensoria Publica do Espirito Santo,
levou ao Poder Judicidrio Nacional a grave
situacao em que se encontrava o sistema
socioeducativo, porquanto marcado
pela superlotacdo. Liminarmente, em
20/08/2020, o Supremo Tribunal Federal
reconheceu a violagdo dos direitos dos
jovens privados de liberdade e limitou
a ocupacdo maxima das unidades em
119%, determinando aos estados que se
adequassem os atendimentos de modo a

garantir tal ocupacao.
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Foram entao desenvolvidos

instrumentos  destinados a andlise
processual, garantido aos jovens cujos atos
infracionais fossem leves, a reavaliacao
da medida socioeducativa imposta, o que
revela e impoe a aplicacao da Legislacao
juvenil. Por sua vez, a SEAS adequou-se
a Resolucdo, pondo em pratica os meios
propostos pelo STF - lista de espera,
revisao periddica dos processos judiciais,
preferéncia para a internacao de jovens
cujos atos envolvam violéncia ou grave
ameaca a pessoa -, tudo em harmoniosa

articulacao com o Sistema de Justica.

Quando do julgamento do mérito do
HC, o STF concluiu pela impossibilidade
derelativizacao do direito de adolescentes
e jovens ao atendimento que garanta a
Protecado Integral, destacando a dignidade
humana como fim a ser alcancado
também através da socioeducacao. Desta
forma, determinou a observancia estrita a
quantidade de vagas prevista para cada
unidade, limitando a ocupacdao a 100%

das vagas ofertadas pelo estado.

Nesse contexto, o estado do Ceara
regulamentou a atuacdo através da
Portaria 067/2021, em que observa os
critérios objetivos e subjetivos elencados
para a concessao de vagas, visando

garantir a ocupa¢ao maxima em 100%.

Em consonancia,

SEAS e
culminaram na edicao da Resolugao
28/2021, do Orgao Especial do Tribunal

de Justica, que dispde acerca da atuacao

as articulagoes

entre Sistema de Justica

do Poder Judicidrio frente a superlotagao,

garantindo o efetivo cumprimento da
medida socioeducativa em unidades
com quantidade de jovens e consequente

atendimento adequado.

Por fim, diga-se, ainda da
participagito da CRV na tramitagao
processual dos adolescentes e jovens em
cumprimento de medida socioeducativa.
Trata-se de atuagio enquanto Orgao
executor das medidas socioeducativas,
que a um tempo respeita a capacidade
postulatoria de Advogados e Advogadas,
bem como da Defensoria Publica, porém
se insere nas comunicagoes processuais,
de modo a informar ao Juizo Competente
qualquer irregularidade processual,
incidindo diretamente na gestao de
vagas e processos. Assim, ao longo dos
seis anos de atuacao da SEAS, a CRV
adquiriu legitimidade, alcan¢cando o
respaldo juridico e social para levar, a
apreciagao, situagoes de fato e de direito
que impliquem extingdes, reavaliagOes,
liberacdoes de jovens em cumprimento
de medida socioeducativa, funcionando
como verdadeiro sistema de regulacao do

sistema.

Em suma, a Gestao de Vagas
realizada pela SEAS, através da CRYV,
encaminha-se para a execugao das
buscando

medidas  socioeducativas,

garantir a Protecao Integral a adolescentes

e jovens, realizando socioeducagao
responsavel, transparente e digna, com
vistas ao desenvolvimento de uma

sociedade justa e igualitaria.
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® 3.6 Acoes de Saude

Foram desenvolvidas agdes que
buscaram garantir o atendimento integral
aos adolescentes em conflito com a lei,
em regime de internacdo e internagao
proviséria, com prioridade para as
atividades preventivas, sem prejuizo dos
servigos, em parceria com as Secretarias
Estadual e Municipal de Saude. Para
o atendimento contou com a presenca
de enfermeiros em todos os Centros
Socioeducativos e assinatura de Termo
de Cooperagao Técnica com a Secretaria
de Satde do Estado para disponibiliza¢ao
além do

dos atendimentos médicos,

fornecimento de medicamentos;

Acoes de Destaque:

e Implantagao, em 2018, do Ntcleo de
Promocao da Saude do Trabalhador,
com realizacao de eventos de Prevencao
e Assisténcia a Satde do Trabalhador e
Desenvolvimento para a Qualidade de
Vida no Trabalho, com 348 profissionais
beneficiados;

e Implantagao, em 2021, em todos os
Centros Socioeducativos, do fluxo de
atendimento de satude pelo profissional
de enfermagem conforme o tipo de
medida aplicada, para que dessa

forma seja garantido o atendimento

sistematizado a todos os adolescentes;

do Dia D de
Saude, onde se trabalha a promocgao

e Realizacao mensal

e a prevengao de agravos. E realizado

a busca de doencas tais como

Tuberculose, Hanseniase, Arboviroses,

dentre outras. Os adolescentes e seus
familiares sao sensibilizados para o

cuidar sobre diversos temas;

e Firmadas parcerias com diversos
orgaos do governo, com pactuagoes
visando o desenvolvimento de acdes
em saude, garantido aos adolescentes
o atendimento Integral e ligado a
Rede de Satde, dentre elas: com a
Escola de Saude Publica, Defensoria
Publica, Federal do
Ceara-Nufito, Nucleo de Vetores do
Estado- Instituto Bia Dote

dentre outras instituicoes

Universidade

Nuvet,
visando
educagao continuada e permanente em

saude dos profissionais das Unidades

Socioeducativas;
e Elaboracdo do Plano Operativo
Municipal de Fortaleza, Sobral,

Juazeiro, Crateus e Iguatu garantindo o
acesso da rede de atendimento do SUS
(PNAISARI);

e Criacao do Plano de Contingéncia da
SEAS para infecgao para o COVID-19
(2017-2019) com fornecimento de de
EPI's, protocolos sanitarios, triagem
e testagem de

casos suspeitos/

confirmados entre adolescentes e
profissionais e emissdo de Boletins

epidemioldgicos.

e Implantagao, em 2021 do fluxo para
a prevengao do suicidio nos centros
socioeducativos com agOes especificas
para os casos de tentativa de suicidio,

lesdes auto-

ideacao suicida e

provocadas;

e Realizacdo de palestras sistematicas
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com orientacOes sobre a utilizacao de EPI’s, sensibilizacao e educacao em Saude
dobre a Covid-a9, campanhas prevencao ao cancer de mama (Outubro Rosa),

prevencao ao suicidio (Setembro Amarelo), ao cancer de prostata (Novembro Azul);

e Realizacao, em 01 de dezembro de 2022, do I Seminario Estadual da Politica Nacional
de Atencao Integral a Saude de Adolescentes Privados de Liberdade (PNAISARI) —
Avangos e desafios na implantagdo da Politica de Saide na Socioeducagao no Estado

do Ceara.

Resultados:

Ano Acao

Aconselhamento e testagem para infecgdes sexualmente transmissiveis
com adesao de 1.417 adolescentes nos Centros Socioeducativos de
FiE Fortaleza, Sobral e Juazeiro do Norte; Realizacao de 2.648 atendimentos
médicos na unidade e consultas externas, beneficiando os adolescentes
e jovens dos Centros Socioeducativos de Fortaleza, Sobral e Juazeiro

do Norte.

6.264 testes de saude realizados em adolescentes em medida de
privagao de liberdade: 1.301 HIV, 1.386 Hepatite C; 1.452 Hepatite B;
o 1.455 Sifilis; 670 Covid.

17.079 de atendimentos na area de saude, realizados em adolescentes
em medida socioeducativa em meio fechado (1.375 médicos, 15.308

enfermagem, 326 psiquidtricos, tres dermatoldgicos e 67 odontologicos).

6.264 testes de satide realizados em adolescentes em medida de privagao
de liberdade: 1.301 HIV, 1.386 Hepatite C; 1.452 Hepatite B; 1.455
i Sifiis; 670 Covid; 17.079 de atendimentos na area de saude, realizados
em adolescentes em medida socioeducativa em meio fechado (1.375
médicos 15.308 enfermagem, 326 psiquiatricos, tres dermatologicos e

67 odontologicos).

Atendimentos: 2.643 médico, 461 psiquiatrico, 17.836 profissionais de
enfermagem, 579 odontoldgicos, 1.373 imunizagdes, 1.296 testagem
HIV, 1.201 Hepatite C, 1.251 Hepatite B, 1.302 Sifilis, 596 COVID 19;
Acdes de prevencao a saude.

2022
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4. PARAMETROS PEDAGOGICOS







= 4.1.ProjetosPoliticosPedagogicos
dos Centros Socioeducativos

O Projeto Politico Pedagogico (PPP)
¢ um planejamento participativo que tem
como objetivo atender as necessidades
de uma instituicao. Sua construcao é
importante para que se possa realizar
um diagndstico e propor a¢des baseadas
na realidade identificada. E um marco
referencial de etapas a serem percorridas
para atingir um determinado fim, com
a perspectiva de apresentacao das agoes
pedagogicas que devem ser norteadoras
de todos os processos socioeducativos de

um Centro Socioeducativo.

O Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Sinase) traz o Projeto
Pedagdgico como ordenador de agao e
gestdo do atendimento socioeducativo,
asseverando que os programas devem
ter, obrigatoriamente, projeto pedagogico
claro e escrito em consonancia com 0s

seus principios.

O projeto pedagodgico devera
conter minimamente: objetivos, publico-
alvo, capacidade, fundamentos teorico-
metodoldgicos, agoes/atividades, recursos
humanos e financeiros, monitoramento e
avaliacao de dominio de toda a equipe.
Este projeto sera orientador na elaboragao

dos demais documentos institucionais

(regimento interno, normas disciplinares,
plano individual de atendimento). Sua
efetiva e consequente operacionalizagao
estara condicionada a elaboragao do
planejamento das a¢oes (mensal, semestral
e anual) e consequente monitoramento
e avaliacdo (de processo, impacto e
resultado), a ser desenvolvido de modo
(equipe
adolescentes e familias).

compartilhado institucional,

A relevancia dos Planos Politicos
Pedagogicos (PPP) como diretriz pedago-
gica do atendimento socioeducativo, con-
forme orienta¢des do Sinase, direcionou a
Seas a incluir nos diversos instrumentos
de planejamento (Plano Plurianual 2020-
2023 (PPA), Plano Estadual Decenal de
Atendimento Socioeducativo do Estado
do Ceara 2019-2028, Acordo de Resultado
2020 e Planejamento Estratégico) metas e
indicadores, de forma a priorizar a cons-
trucdo dos mencionados planos nos Cen-
tros Socioeducativos.

Vale ressaltar que sdao parametros
que sao considerados na avaliagao
de desempenho da SEAS. No PPA
2020-2023, a
encontra-se albergada no Programa
“136 - PROTECAO E PROMOCAO DOS
DIREITOS DE ADOLESCENTES EM
ATENDIMENTO SOCIOEDUCATIVO”,

tendo por objetivo ampliar a eficiéncia

politica socioeducativa
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e a eficicia do atendimento integral ao
adolescente em cumprimento de medidas
socioeducativas, contribuindo para sua

reinsercao sociofamiliar e comunitaria.

Nesta senda, dentro do escopo dos
Indicadores Programaticos inseridos no
programa alhures, temos os “Centros
Socioeducativos ~ funcionando  com
Politica Socioeducativa em conformidade
com o SINASE”, indicador que se refere ao
percentual de centros socioeducativos que
apresentam atividades socioeducativas
com regularidade e cobertura de
atendimento, incluindo a exigéncia da
formalizagao dos PPP’s, observando o
item “6.3. Parametros socioeducativos”
do Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Sinase). Este indicador
também estd incluso no Acordo de
Resultados 2020 firmado com a Secretaria
da Protecao Social, Justica, Cidadania,

Mulheres e Direitos Humanos (SPS).

A presente construgaio também
encontra-se prevista no Planejamento
Estratégico da Seas, especificamente no
que tange ao Plano de A¢ao 7. Implantagao

do Projeto Politico Pedagdgico na SEAS.

Neste sentido, no més de dezembro
de 2020 a SEAS sistematizou o Manual de
Parametros Minimos Para a Construcao
do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
dos Centros Socioeducativos, promoveu
a capacitagao para os profissionais dos
Estado
do Ceara, elaborou uma proposta de

Centros Socioeducativos do
cronograma para a construgao coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico por Centro

Socioeducativo.

Em 2021 foram publicados os Projetos
Politicos Pedagogicos de todos os
Centros Socioeducativos do Estado do
Ceara no sitio da SEAS.

m 4.2, Diretrizes Socioeducativas

As  diretrizes  socioeducativas
baseiam-se na experiéncia e literatura
do pedagogo Antonio Carlos Gomes da
Costa, que estabelece como premissa
pedagdgica a presenca da pedagogia e
educacao, e o protagonismo juvenil. Com
forte influéncia freireana, seus trabalhos
sao embasados na proposta de buscar um
novo jovem que saiba fazer, ser, conhecer
e conviver. Ha portanto, uma incessante
necessidade de que esses saberes
norteiem o homem em construgao, ou
seja, um sujeito capaz de desconstruir e

reconstruir seu presente e seu futuro.

No livro Pedagogia da Presenca, o
autor aponta que a socioeducagao esta
ancorada na relagdo socioeducador-
socioeducando, utilizando como base os
quatro pilares da educagao da Unesco
entre outros autores e metodologias
que preconizam o desenvolvimento
de habilidades e atitudes

ao estabelecimento de novas relagoes

necessarias

COHSigO mesmo e com seu entorno.

Durante o primeiro ano de gestao
foram implementadas uma série de
mudancas e melhorias, que juntas
conformam um contexto de transi¢do cujo
objetivo prioritario € reverter indicadores
negativos com vistas a implantacao e
consolidacado de atividades pedagogicas e

socioeducativas.
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As atividades que compoem o escopo de atuacao da Coordenadoria de Diretri-
zes Socioeducativas foram, progressiva e continuamente implementadas, destacan-

do-se os seguintes Eixos de trabalho:

1. Escolarizacao;

2. Esporte, Cultura e Lazer;
3. Profissionalizacao;

4. Atendimentos Técnicos;
5. Familia;

6. Saude.

Estes eixos estdo inter-relacionados, buscando a construgao de praticas compar-
tilhadas, participativas e transversais, de modo a alcancar os objetivos maiores de so-
cializagao a partir da educacao, da arte, da cultura, dos esportes, da satide e da justica
restaurativa.

Assim, foram desenvolvidas a¢Oes de regulamentagao e organizagao do sistema
socioeducativo com o objetivo de ofertar, de forma regular, atividades aos adolescentes
em cumprimento de medida socioeducativa e familias, seguindo os parametros
estabelecidos pelo SINASE nos eixos : educagao, profissionalizagao, saude, cultura,
esporte e lazer.

m 4.3. Diretrizes e metodologias do Atendimento Socioeducativo
Equipes Técnicas

Inicialmente para consecugao dos objetivos a serem desenvolvidos pela
equipe psicossocial, a SEAS teve como prioridade a adequagdao do quadro de
colaboradores.

Antecedendo a criagao da SEAS, nos Centros Socioeducativos nao existia um
numero exato de técnicos e ainda apresentavam um alto indice de rotatividade dos
profissionais — psicologo e assistente social — assim sendo, com objetivo de adequear
as equipes em conformidade com a legislacao, foram realizados inicialmente em 2016,
selecao por analise de curriculo.

A partir de 2017, foi realizado processo seletivo para regularizar o quadro de
pessoal da equipe técnica e socioeducadores, disponibilizando no total de 34 vagas
para assistente social, 33 vagas para psicologo e 09 para pedagogos.

Entre os anos de 2018 e 2021, com a inauguragao de 03 novas unidades
socioeducativas, Centro Socioeducativo de Sobral, Centro Socioeducativo Antdonio
Bezerra e Centro Socioeducativo Padre Cicero (Juazeiro do Norte/CE), foram
acrescentadas mais 10 vagas de Assistente Social, 10 de Psicologo e 02 de pedagogos.
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Desta forma, o quadro de equipe de atendimento técnico, ficou definido conforme
quadro abaixo:

TIPO DE QUANTIDADE DE ,
CENTRO ADOLESCENTES TECNICOS
4 Psicé
Centros de sm.ologos (as) ..
N 4 Assistentes Sociais
Internacao 80 Adolescentes
. 1 Pedagogo (a)
Provisoéria .
1 Enfermeiro(a)
4 Psicologos (as)
Centros (~:1e 80 Adolescentes 4 Assistentes Sociais
Internacao 1 Pedagogo (a)
1 Enfermeiro(a)
2 Psicol
Semiliberdade Até 20 Adolescentes SIC,O 0g0s (as) ..
2 Assistentes Sociais
TOTAL CENTROS TOTAL DE PROFISSIONAIS
44 Assistentes Sociais
18 centros 43 psicologos
11 pedagogos

As equipes técnicas, a partir de sua composicao, devem facilitar e oferecer:

e Atendimento psicossocial individual e Elaboracdo do Plano Individual

semanal, intercalando uma semana o(a)
assistente social de referéncia, e na outra
semana o(a) psicolgo(a) de referéncia, e

sempre que houver necessidade;
Atendimento em grupo;
Atendimento familiar;

Atividades de

manutencao de vinculos familiares;

reestabelecimento e

Elaboragao de relatdrios de acompa-
nhamento de medida: polidimensional;

intermediario e conclusivo;

de Atendimento nas Internagdes,

Internac¢desProvisoriaeSemiliberdades;
Reunides com familia;

Implementacao da Portaria de Visitas
Familiares (2017), que regulamenta
Centros

as visitas familiares nos

Socioeducativos;
Definicao dos fluxos de atendimento;

A equipe técnica deve fazer interlocucao
com a rede socioassistencial par

encaminhamento das demandas
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pertinentes aos adolescentes e suas

familias;

e Esta articulacao inclui os Conselhos
CREAS, CRAS, CAPS,
dentre outros.

Tutelares,

e Implantacao do Cronograma
Unidades

Socioeducativas, contendo todas as

de atividades nas
atividades pedagdgicas: atendimento
técnico, saude, escolarizagao, esporte
culturaelazer, participagaoemoficinas,
profissionalizagao, convivéncia

cotidiana dos socioeducandos e
socioeducadores, saidas internas e
externas, audiéncias. Enfim, todas as
atividades que envolvam o cotidiano

dos adolescentes.

e

E importante ressaltar que, as
equipes técnicas estdo integradas nas
Implementacdo e execucgao das Praticas

restaurativas, como Abracos em Familia;

Prontuario do Adolescente e Formularios
de Atendimento:

Em 2016, foi realizada a criacao
do Prontuario de Atendimento do
Adolescentes, com todos os instrumentais
de atendimento padronizados e separados
por area de atendimento: area psicologia,
area servigo social, area pedagdgica, area

saude.

Em 2018, a SEAS criou Grupos de
Trabalho para desenvolvimento de fluxo
para a proposta do prontuario eletronico,
Socioeduk, que encontra-se em processo

de desenvolvimento.

Secretaria Técnica:

A partir de 2016, foi implantado
em todos os Centros Socioeducativos
a Secretaria Técnica,

que tem por

responsabilidade:

e a guarda dos prontudrios técnicos;

e organizacao de todos os documentos

dos adolescentes,
e Monitorar data de audiéncia;
e Solicitacao de Escolta;

¢ Encaminhamento de oficios e
relatdrios para o Sistema de Garantia

de Direitos;

Formaliza¢aodocargodeCoordenador(a)
Técnico(a):

O cargo de Coordenador(a) Técnico
estd contemplado no SINASE, como
equipe minima a

compor  recursos

humanos de unidade socioeducativa.

Com isso, em 2018 para estar em
conformidade, a SEAS, realizou sele¢ao
publica para vagas de Coordenagao
Técnica para os Centros Socioeducativos
de Internacao e Internacao Provisoria,

inicialmente do Municipio de Fortaleza.

Através da definicdo de um perfil
baseado nas competéncias e habilidades
(conforme anexo) necessarias para o
cargo, foi realizada a contratacao de 07
Coordenadores Técnicos.

Em 2021, houve a ampliagao dos
Coordenadores Técnicos, contemplando
os Centros de internacdo provisoria
e internacao do interior e o Centro
feminino, aumentando para 10 o numero

de coordenadores.
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Reuniodes continuadas com 0s

Coordenadores Técnicos:

As reunidoes com os Coordenadores
Técnicos ocorrem de forma continuada,
mensalmente com o objetivo de alinhar as
diretrizes e metodologias de trabalho das

equipes técnicas.

Relatorios Técnicos e Plano Individual
de Atendimento:

Sobre a implementacao e elaboracao
dos Planos Individuais de Atendimento,
em 2016, os Centros Socioeducativos
realizavam apenas os relatorios dos
socioeducandos conforme o ciclo
avaliativo, nao estando em conformidade
atendimento

com as fases do

socioeducativo.

Apartirde2017,aSEASimplementou
as fases do atendimento socioeducativo,
conforme recomendacdoes do SINASE:
Fase Inicial, Fase Intermediaria e Fase

Conclusiva.

NaFaseInicial, comegouaserlevado
em consideracao o primeiro atendimento
do adolescente na Unidade de Recepgao-
URLBM, na qual uma assistente social
e uma psicologa realizaram o atendi-
mento inicial do adolescente, dando
inicio ao levantamento de informacdes

para a construgao do PIA.

Nos Centros de Internagao Proviso-
ria, a equipe da continuidade ao atendi-
mento inicial, através do Estudo de Caso
do adolescente, tendo como produto o
Relatério Polidimensional, que deve ser

encaminhado no periodo do decurso de

prazo, com objetivo de subsidiar o sis-
tema de justica no encaminhamento de

cada adolescente.

Nos

equipe realiza o Plano Individual de

Centros de Internacao, a

Atendimento, definindo as metas e
pactuacgdOes a serem trabalhadas no Projeto
de Vida do adolescente durante o periodo

em que ele estard cumprindo medida.

Desta forma, a partir do ano 2017,
de fato o PIA comeca a ser realizado pelas
equipes de referéncia e reconhecido pelo
Sistema de Justica, sendo homologado
nas Varas da Infancia, o que legaliza a

SEAS, em conformidade com a lei.

A partir de 2018, apos a im-
plementacao do instrumental em todos
os Centros Socioeducativos, a Central
de Regulacdo de Vagas comunicou ao
Sistema de Justica sobre a reformulagao,

formalizando a mudanga.

Em 2019, com a qualificacdo dos
atendimentos e das equipe técnicas,
realizamos a nova revisao dos ins-
do Plano Individual de

Atendimento com a participagdo das

trumentais

equipes técnicas, passando a unificar o
relatorio avaliativo ao desenvolvimento
do PIA.

Desta 2019, até a

presente data, os PIAS sao formulados

forma de

em conformidade com as fases do
atendimento socioeducativo, garantindo
que 100% (cem por cento) dos adolescentes
estivejam com o Plano Individual de

Atendimento realizado.
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m 44. Criacao das Portarias

Portaria de Visitas Familiares nos

Centros Socioeducativos:

Em 2017, foi publicada a Portaria n°
63/2017, que regulamenta o procedimento
familiares Centros

de visitas nos

Socioeducativos.

Portaria de Prevencao do Suicidio

Em 2019, foi publicada a Portaria de
Prevencao do Suicidio que dispoe sobre a
padronizagao de termos, normas e rotinas
voltadas a Prevencao do Suicidio nos
Centros Socioeducativos do Estado do
Ceara.

Portaria de Retomada das Visitas

Familiares:

Em 2020, a Seas publicou a Portaria
n° 123/2020, que regulamenta a retomada
das Visitas Familiares apos isolamento
conforme

social recomendacoes do

Ministério da Saude, considerando a
Pandemia da COVID - 19.

Prestacao de Assisténcia Religiosa:

Também em 2020, a Seas publicou
a Portaria n° 133/2020, que regulamenta
sobre a prestacdo de assisténcia religiosa
nos Centros Socioeducativos do Estado
do Ceara.

Atendimento a jovens e adolescentes
LGBTQIAP+:

Estabelece parametros de acolhi-
mento e atendimento a lésbicas, gays,
bissexuais, travestis, transexuais, queer,

intersexo, assexual, pansexual e outros

grupos de variagoes (LGBTQIAP+) no
ambito da superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo
do Ceara.

Documentacao Civil dos adolescentes:

Desde 2016, foi realizado o
levantamento, a conferéncia e analise
minunciosa da documentagao exigida
para a admissao do adolescente no

Sistema Socioeducativo.

A partir de entao, fica estabelecida
a obrigatoriedade da aquisicao da
documentacao Civil do adolescente,
como RG, CPF, Titulo de Eleitor e Carteira

Profissional, quando necessario.

Durante todo este periodo, a SEAS
realizou a interlocu¢do com os o6rgaos
competentes para a emissao destes
documentos, em conformidade com a

lei.
Fluxos de Atendimento:

A partir de 2016, foram formaliza-
dos fluxos para a Unidade de Recepgao,
Unidade de

Unidade de Internacao e Semiliberdade,

Internacao  Provisoria,
considerando a especificidade de cada

programa de atendimento.

Fluxo entre Meio Fechado e Meio aberto

A partir de 2020, foram estabelecidos
avangos significativos em relagao ao
didlogo entre o Meio Fechado e Meio
Aberto, dialogando sobre o atendimento
do adolescente em progressao de medida

socioeducativa.
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Em 2022, os avancos destes fluxos
permitiram a referenciacao dos CREAS
aos Centros Socioeducativos, tratando,
principalmente,da atuacao da rede na
execucao das medidas socioeducativas,
mediante a articulacdo com as equipes
técnicas da SEAS e dos CREAS, através da
782 Promotoria de Justica e da Secretaria
de Direitos Humanos e Desenvolvimento
Social (SDHDS).

® 4.5. Escolarizagao - Como ocorre
a oferta de escolarizacio aos
adolescentes em cumprimento de
medida socioeducativa

Aos adolescentes e jovens em cum-
primento de medidas socioeducativas
¢ garantida a oferta de educagao formal
nos niveis de ensino fundamental e mé-
dio, na modalidade de educacao de jo-
vens e adultos, conforme estabelece a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacio-
nal, LDB n®9.394/96, art.37, Resolucao do

CNE n? 03/2010, art. 4° e 6° e Resolucgao
do CEE/2012 n® 438/2012, especialmente
Art. 3°. As agdes ocorrem por meio da
Superintendéncia Estadual do Sistema
Socioeducativo em parceria, formaliza-
da por meio de Termo de Cooperagao,
com a Secretaria da Educacao do Estado
do Ceard e as Secretarias Municipais de
Educacao de Fortaleza, Juazeiro do Norte
e de Sobral.

Em mar¢o/2017, a partir de uma
Cooperagao Técnica firmada entre a
Secretaria Municipal de Educacao — SME,
a Secretaria Estadual de Educacao — Seduc
e a Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo — Seas,
os Centros Socioeducativos retomaram
de maneira unificada as atividades de
escolarizagdo. Essa retomada exigiu
mudancas na rotina de funcionamento
dos Centros Socioeducativos de modo
a instituir horarios das aulas escolares e

das atividades do contra turno — esporte,

Foto: Acervo Seas
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cultura, cursos profissionalizantes e
lazer, com intensa movimentacao do/
as socioeducando/as e transformando
as rotinas de todos os profissionais e
adolescentes que compoem os Centros

Socioeducativos.

As atividades escolares se dao atra-
vés da modalidade da Educacao de Jo-
vens e Adultos — EJA, com material dida-
tico apropriado, professores qualificados
e capacitados para o exercicio dentro das
Unidades de privagao de liberdade. A
oferta acompanha o calendario previsto
pela Secretaria de Educacdao Basica do
Estado e tem como meta atender a 100%
dos adolescentes e jovens que cumprem
medidas socioeducativas e que estao sob
a responsabilidade da Superintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento So-

cioeducativo — Seas.

e Em 2017, a escolarizagdo passa a
acontecer em todas as unidades de
forma regular, nos dois turnos (Manha
e tarde) e estao divididas em trés
segmentos distintos, ou seja, Anos
Iniciais — que abrange da alfabetizacao
ao 5° ano do ensino Fundamental, cujos
professores sao de responsabilidade
da Secretaria Municipal de Educacao
do Municipio de Fortaleza, os Anos
Finais compreendendo do 6° ao 9°
Ano do ensino Fundamental, de
responsabilidade da Secretaria de

Educacao Basica do Estado do Ceara

— Seduc, e o Ensino Médio também de

responsabilidade dessa Secretaria.

e Reinauguracao das salas de aulas da

Unidade Socioeducativa Sao Miguel,
oferecendo aos seus alunos novas
salas de aulas que venham a atender
as necessidades de escolarizacao de
qualidade a todos, com suas mobilias
adequadas, ventilagdo e espagos que
facilitam o trabalho da Educacao e
possibilitam outras atividades de cunho

socio cultural com os alunos (ano 2017).

¢ Inauguracao do espago de leitura do
Centro Socioeducativo Canindezinho
também utilizada para aulas ludicas e
de dramatizacao de historias de cunho

literario (ano 2017).

e Realizacao do I Concurso de Redacao
em Direitos Humanos realizado
pela OAB-CE, sendo 09 adolescentes
vencedores do concurso nas Categorias:
Desenho; Redacao nivel I e Redacao
nivel II dos Centros Socioeducativos:
Sao Miguel; Passaré; Aldaci Barbosa
Mota e Semiliberdade Martir Francisca,

todas unidades da Capital.

Matricula Centros Socioeducativos de

Internacao e Internagao Provisoria

Os  adolescentes e  jovens/
estudantes em salas de aulas nos Centros
Socioeducativos tém sua matricula
cadastrada em um estabelecimento de
ensino da rede estadual ou municipal,
credenciado e com cursos autorizados e
reconhecidos pelo Conselho Estadual de
Educacao. No caso da Seduc a matricula
desses estudantes ¢ efetivada,
Fortaleza, no Ceja José Walter e EEFM
Anisio Teixeira; e no interior nos Ceja

Cecy Cialdini — Sobral e EEFM Professor

em
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Arruda; Juazeiro do Norte Professora
Cicera Germano e EEFM Amalia Xavier
para os Centros Socioeducativos de

Internacao e de Internacao Provisoria.

Na SME de Fortaleza a matricula
estd distribuida em 06 escolas da rede
municipal; em Sobral e Juazeiro as escolas
municipais regulares

abrigam essa

matricula.

Matricula Centros Socioeducativos
de Semiliberdade.

Para os adolescentes e jovens em
cumprimento de medida socioeducativa
nos Centros  Socioeducativos de
Semiliberdade (Fortaleza, Cratets, Iguatu,
Juazeiro do Norte e Sobral) a matricula
¢ assegurada nos Centros de Educagao
de Jovens e Adultos (Ceja) e nas escolas
regulares, da Rede Municipal e Estadual

de Ensino dos referidos municipios.

Formato de Ensino

Presencial, com avaliagao fora do
processo por meio do Exame Nacional
para Certificagao de Competéncias de Jo-
vens e Adultos — Encceja PPL e, avaliagao
processual e diagndstica realizada bimes-
tralmente pelas escolas com a finalidade
de progressao e diagnostico de proficién-
cia na aprendizagem, para os adolescen-
tes e jovens em cumprimento de medida
socioeducativa nos Centros Socioeducati-
vos de Internacao e Internagao Provisoria.
Para os adolescentes e jovens em cumpri-
mento de medida socioeducativa nos
Centros Socioeducativos de Semiliberda-

de (Fortaleza, Crateus, Iguatu, Juazeiro

do Norte e Sobral) a matricula também é
presencial, e a avaliagao é realizada con-
forme determina o Conselho Estadual de

Educacao para cada municipio.

Diante do

de rigorosas medidas de

Remoto. contexto
seguranca
sanitdria que sao requeridas, em todos
0s espacos em que haja necessidade de
agrupamentos de pessoas, como € o caso
por exceléncia de uma sala de aula, para
a prevengao e contencao da Covid-19, as
instituicoes responsaveis pela retomada
da escolarizagdo nos CSs optaram por
adotar, como experiéncia pedagogica
inicial, a modalidade de ensino remoto

Hibrido, com aulas presenciais e remotas.

Tempo Pedagdgico

O tempo pedagogico, em geral,
necessidades demandadas
CS,

especificidades de cada um. Porém de

atende as

pela rotina dos reservadas as
acordo com o Termo de Cooperacao
técnica as aulas sao ministradas de
segunda a sexta-feira, em dois turnos,
respeitado o tempo pedagdgico minimo
de 4 (quatro) horas-aula, com duracado de
40 (quarenta) minutos cada, totalizando 3

(trés) horas-relogio por turno.

Lotacao de professores

A lotacgao de professores ¢é realizada
com carga hordria de 20, ou 40 horas
semanais, priorizando o tempo integral
para a agao docente nos Centros Socio-

educativos.
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Formacao com Pedagogos (as)

Os (as) pedagogos (as) dos Centros
Socioeducativos participam de encontros
de Formagao, em que sao trabalhadas
as atribuicoes desses profissionais nos
Centros Socioeducativos, orientagoes
e diretrizes para os profissionais da
educacdo nos referidos Centros, e
orientagOes e diretrizes especificas para
o trabalho dos professores nos Centros

Socioeducativos.

As informacdes dos prontudrios pe-
dagogicos sao revisadas periodicamente e
quando necessario ha o acréscimo ou mo-
dificagdo no teor dos dados que se consi-
dera relevantes para o acompanhamento

pedagdgico dos adolescentes e jovens.

Destaques:

Formacao Geral para professores e
pedagogos

Foto: Acervo Seas

Pedagogos e professores participam
durante o ano letivo de pelo menos 02
encontros de formacao na modalidade
de seminario e reunides mensais e/ou
bimestrais com a finalidade de alinhar as
acoes desenvolvidas com a escolarizacao

nos Centros Socioeducativos.

Material Didatico

Durante o ano letivo os socioedu-
candos recebem, de acordo com a deman-
da apresentada pelos (as) pedagogos (as)
dos Centros Socioeducativos e professo-
res, cadernos, lapis e borrachas encami-
nhados pelas escolas que abrigam as ma-

triculas, para utilizagao em sala de aula.

Alimentacao Escolar

Os adolescentes e jovens matricula-
dos e que frequentam as aulas recebem
alimentagao escolar em todos os Centros

Socioeducativos de Internacao e Interna-
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¢ao Provisoria do Estado do Ceara. Essa alimentagao € assegurada pelo Programa Na-

cional de Alimentagao Escolar.

Equipamentos e materiais

As salas de aula recebem carteiras escolares, quadros brancos, armarios, estantes
vazadas e ventiladores. Esses equipamentos passam por reposi¢ao a qualquer periodo
do ano letivo, assim se faga necessario. De acordo com Termo de Cooperagao Técnica
celebrado com a Seduc, esta é responsavel por equipar as salas de aulas dos Centros

Socioeducativos.

Avaliac¢oes Externas

Os adolescentes e jovens em cumprimento de medida socioeducativa participam
anualmente de duas avaliagdes externas: O Exame Nacional para Certificagao de
Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja) para Pessoas Privadas de Liberdade (PPL)
e o0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) PPL.

O Encceja PPL é uma avaliagdao para afericdo de competéncias, habilidades
e saberes de jovens e adultos, em nivel de conclusao do ensino fundamental ou do

ensino médio.

OENEMPPL tem como principal finalidade aavaliacaoindividual do desempenho
do participante, ao final do ensino médio, em cumprimento ao disposto no art. 206,
inciso VII, e no art. 209, inciso II, ambos da Constituicao Federal, dentre outros.

Abaixo, socioeducando aprovado em 2° lugar para o curso de Mtsica, no
Instituto Federal do Ceara (IFCE), em Crateus, Interior do Ceara:

Foto: Acervo Seas

Foto: George Braga/Divulgacao Seas
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Avaliando 0 desempenho da

escolarizacao

A escolarizacao dos adolescentes
constitui-se num grande desafio exigin-
do a busca de estratégias que possam ser
aplicadas e tornar a agao mais eficaz e o

monitoramento sistematico e continuo.

Assim, tanto no PPA quanto no
Plano Decenal de Socioeducacao consta
o Indicador Programatico “Adolescentes
e jovens em medida socioeducativa de
internacao e semiliberdade com, no
minimo, 75% de frequéncia na educagao
basica” que mede o percentual de
adolescentes e jovens matriculados de
acordo com o nivel de escolarizacao de
cada um, com média de frequéncia nos
Centros Socioeducativos. Em 2020, esse
indicador foi impactado pelas restrigoes

acarretadas pela pandemia da COVID-19.

Acoes de destaque:

Participacdo em  Olimpiadas: A
Olimpiada Brasileira de Matematica das
Escolas Publicas - OBMEP é um projeto
nacional dirigido as escolas publicas
e privadas brasileiras, realizado pelo
Instituto de Matematica Pura e Aplicada -
IMPA, com o apoio da Sociedade Brasileira
de Matematica — SBM, e promovida com
recursos do Ministério da Educacao - MEC
e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagoes— MCTI. Criada em 2005 para
estimular o estudo da matematica e
identificar talentos na area, tendo como
publico-alvo da OBMEP é composto de
alunos do 6° ano do Ensino Fundamental

até ultimo ano do Ensino Médio.

Visitas Técnicas aos Centros

Socioeducativos da Capital e Interior

Sao realizadas visitas técnicas com
cronograma estabelecido pela Coordena-
doria de Diretrizes Socioeducativas aos
Centros Socioeducativos com a finalidade
de alinhar o funcionamento e desenvol-
vimento de todos os processos que en-
volvem a escolarizacao de adolescentes
e jovens, e realizar os ajustes necessarios
junto as Coordenadorias de Desenvolvi-
mento da Educacgao (Crede), Secretaria da
Educacao Basica do Ceara (Seduc) e Se-
cretarias Municipais de Educacao dos re-
feridos municipios e acompanhar a evolu-
cao do Plano de Atendimento Individual
(PTA). Nos Centros Socioeducativos de
Fortaleza acontecem visitas mensais com
técnicos da Seas, Seduc, SME.

Proposta Curricular e Estratégias

Pedagoégicas

Os professores desenvolvem suas
aulas com base no Curriculo de ensino
fundamental (desde o letramento e/
ou alfabetizacao) e ensino médio,
observado o que recomenda a legislacao
vigente para a modalidade de Educagao
de Jovens e Adultos (EJA) e utilizam
estratégias melhor

pedagdgicas que

atendam as especificidades desse
publico, fortalecendo a leitura e escrita,
compreensao leitora, raciocinio logico-

matematico e forma¢ao humana.

Proposta Pedagogica para as UIP

Dada a natureza das unidades de

internagao provisdria, implantou-se em
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2017, uma proposta de oferta do ensino
fundamental, que considera o tempo de
permanéncia do adolescente no Centro
Socioeducativo e busca prepara-lo e
motiva-lo para continuidade de estudo
na escola regular ou sala de aula de outra
Unidade e posterior incentivo a sequéncia
de estudos. Essa proposta recebeu o
titulo de “RecomeCE...

4

Desenhando o
Futuro....” e contemplava inicialmente,
aulas com conteados adequados ao
tempo pedagdgico de 2 h/a e temaéticas
desenvolvidas a partir dos 4 Pilares
da Educagdao proposto pela Unesco:
Aprender a Ser, Aprender a Conviver,

Aprender a Fazer e Aprender a Conhecer.

Os eixos tematicos sao definidos
da seguinte forma: Identidade Pessoal,
Autoconhecimento, Valorizacao Humana,
Universo Vocabular dos adolescentes
e jovens, Identidade Social, Trabalho
Cidadania,

Etica e Moral, Orientacao Profissional,

em Equipe, Diversidade,

Comunicagao, Protagonismo Juvenil,
Empreendedorismo Social, Orienta¢ao

Profissional e Vocacional, Projeto de Vida.

Proposta Pedagdgica especifica para as
Unidades de Internacao

Encontra-se em  processo de
elaboracao (conclusdo) e implantacao. A
Seduc contratou consultores educacionais
com o intuito de elaborar uma proposta

que possa acolher socioemocionalmente

professores/as e estudantes; garantir
ensino-aprendizagem de  qualidade
para  todos/as  os/as  estudantes;

impulsionar perspectivas efetivas de

ensino-aprendizagem e ainda, que possa
assegurar o cumprimento dos protocolos
de seguranca sanitdria quanto ao
distanciamento social previsto no Plano
de Retomada geral da Seduc, ou seja, para

toda a rede de ensino estadual.

Foram destaque em 2019, também,

os itens elencados a seguir::

e A partir do ano letivo de 2019, foram
abertas turmas de refor¢o escolar nos
Centros Socioeducativos que se fizeram

necessario (ano 2019);

nos Centros
Socioeducativos da  Capital 21
professores da SME e 31 da Seduc,
totalizando 52

professores no

e Foram lotados

professores, 15
interior  (Juazeiro
do Norte e Sobral) para os Centros
Socioeducativos de Internacao e
Internacao Provisoéria. Para os Centros
Socioeducativos de Semiliberdade os
professores sao lotados nas escolas
que abrigam as matriculas e sao
adolescentes e

frequentadas pelos

jovens (ano 2019);

e Formacao Especifica para professores
apresentando a metodologia do
RecomeCE (Internac¢dao Provisoria) e

ParCEria (Internacao);

e Os dos

Socioeducativos de

professores Centros
Internacao
Provisodria, participaram de Formacao
continuada no primeiro semestre
do ano de 2019 com a finalidade de
aprimorar nao apenas a proposta, mas a

metodologia utilizada em sala de aula,
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proporcionar a criacao de novas aulas
e partilhar as experiéncias vivenciadas
em sala de aula com os adolescentes e
jovens. Os encontros aconteceram no
Hotel Amuarama - (proporcionado
pela Seduc), no auditdrio da Seduc e
no auditdrio do Centro Socioeducativo
Passaré (ano 2019).

Seduc

professores com o objetivo de elaborar

Foram  contratados pela
material especifico para esse trabalho

desenvolvido em ciclos (ano 2019).

Material Didatico: Durante o primeiro
semestre do ano letivo em curso os
socioeducandos receberam cadernos,
lapis e borrachas encaminhados pelo
Ceja José Walter, para utilizagao em
sala de aula (ano 2019).

Equipamentos: As salas de aula

receberam  carteiras escolares e
ventiladores para o inicio do ano letivo.
De acordo com Termo de Cooperagao
Técnica celebrado com a Seduc, esta
¢ responsavel por equipar as salas de
aulas dos Centros Socioeducativos,
bem como fornecer o material escolar e
didatico para os adolescentes e jovens

matricula (ano 2019).

42 Edicao do Concurso de Redacao da
Defensoria Publica da Uniao (DPU):
ocorrida no segundo semestre do ano
de 2018 foram selecionadas 80 redacdes
de 80 jovens em cumprimento de
medida socioeducativa no Estado do
Ceara. O Tema trabalhado nessa Edicao
foi “Promog¢ao dos Direitos Humanos

e Garantia do Acesso a Justica”. Para

esse trabalho esta sendo elaborado e
desenvolvido o Livro com o titulo de
RecomeCE que publicard as redagoes
escritas pelos adolescentes e jovens. A
publicacao desse livro se dar através de
uma parceria firmada entre a Seas e a
Universidade Federal do Ceara. Adesao
da Seas e Centros Socioeducativos a
52 Edi¢ao do Concurso de Redagao da
Defensoria Publica da Uniao — DPU,
Edicao 2019.

No ano de 2019 o Exame Nacional
de Certificagdo de Competéncia de
Jovens e Adultos — Encceja PPL, para os
adolescentes e jovens em cumprimento
de Medidas Socioeducativas contou
com 470 inscritos nos 16 CS do
Estado, sendo 436 para o nivel de
Ensino Fundamental II, cuja prova
foi realizada em 08/10/2019; e 34 para
o Ensino Médio, a ser realizada em
09/10/2019. Esse Exame é realizado em
todo o pais nessas datas. As inscrigdes
aconteceram no més de julho/2019. Dos
877 adolescentes que estavam nos CS
no periodo da inscri¢ao 407 nao foram

inscritos (ano 2019).

Seminario de Socioeducacao do Mara-
nhao: participagao do eixo da Escolari-
zacao no Seminario de Socioeducagao
do Maranhao, que teve como titulo
“Seminario de Socioeducacao do Ma-
ranhao: da Formacao basica as metodo-
logias e praticas técnico cientificas em
meio aberto e fechado”, apresentando
a proposta RecomeCE...Desenhando

o Futuro... Uma Proposta Educacional
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para os Centros Socioeducativos de In-
ternacao Provisoria do Estado do Ceara
(ano 2019).

Visita do Ministério Publico aos Centros
Socioeducativos de Fortaleza: A
assessoria educacional da Seas, técnicos
da Seduc, SME e Vice Governadoria
acompanharam a visita da promotora
de justica Dra. Antonia Lima e sua
equipe aos Centros Socioeducativos.
Essa visita de inspe¢ao técnica do
Ministério Publico Federal acontece

duas vezes por ano (ano 2019).

Alguns destaques para o ano letivo de

2020:

e No ano letivo de 2020, diante do
contexto ocasionado pela pandemia
causada pelo Coronavirus (Covid-19),
as atividades escolares ocorreram até o
dia18/03/2020. Entretanto, apartirdodia
19/03/2020, as aulas da educacgao basica
foram suspensas, por determinacao do
Decreto Governamental n® 33.510 de
16/03/2020, que instituiu o isolamento
social, por conta da pandemia causada
pelo Coronavirus (Covid-19) (ano
2020).

Formagao Geral para professores e
pedagogos: participaram durante o
ano letivo de 2020 de 04 encontros
com a finalidade de alinhar as acdes
desenvolvidas com a escolarizacao nos

Centros Socioeducativos.

O ano letivo de 2020 foi determinante
para que o trabalho envolvendo sala

de aula e biblioteca tivesse um grande

avanc¢o. Foram implantados projetos
de Leitura, tais como o “Café Literario”
que teve a adesao de pelo menos 05
Centros Socioeducativos.

Alguns pontos considerados de relevancia

para o ano letivo de 2021:

e O percentual de matricula alcangado

para adolescentes e jovens em
cumprimento de medida de Internagao
foi de 84,66%

Provisoria foi de 76,88%. (Anexo a este

e para internacao
relatério enviamos planilha com os
dados quantitativos de escolarizagao),
e o percentual de matricula alcancado
para adolescentes e jovens em
Semiliberdade foi de 96,87%.

Lotacdo de professores: A lotagao de
professores ¢ realizada com carga
horaria de 20, ou 40 horas semanais,
com tempo integral para a acao
docente nos Centros Socioeducativos.
O ano letivo de 2021 encerra o periodo
com 14 professores da SME e 28 da
Seduc,

12 professores no interior (Juazeiro

totalizando 42 professores,

do Norte e Sobral) para os Centros
Socioeducativos de Internacao e
Internacao Provisoria. Para os Centros
Socioeducativos de Semiliberdade os
professores sao lotados nas escolas
que abrigam as matriculas e sao
adolescentes e

frequentadas pelos

jovens (ano 2021).

Equipamentos e Materiais: As salas
de aula dos Centros socioeducativos,
bem como as salas destinadas aos

professores sao equipadas pela
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Secretaria da Educagao Basica do
Estado (Seduc). Durante o ano de
2021 receberam ventiladores, carteiras
escolares, kits para professores,
computadores, notebooks, Smart TV e o
Centro Socioeducativo Padre Cicero em
Juazeiro do Norte recebeu 04 aparelhos
de ar condicionado para que 04 salas de

aula fossem climatizadas (ano 2021).

Bibliotecas: as bibliotecas dos Centros

Socioeducativos também receberam

os equipamentos e mobilidrios
necessarios. Existem 04 bibliotecas
fisicas e 06 itinerantes (carrinhos de

leitura) (ano 2021).

Avaliacoes Externas: No ano de 2021 os
adolescentes e jovens em cumprimento
de medida socioeducativa participaram
do Exame Nacional para Certificacao
de Competéncias de Jovens e Adultos
— Encceja PPL 2021 do qual foram
inscritos 240 adolescentes e jovens dos
Centros Socioeducativos de Internacao
do Estado. Além do Encceja PPL, 85
adolescentes e jovens em cumprimento
de medidas socioeducativas em nivel
de ensino médio foram inscritos
para o ENEM PPL 2021,cujas provas

aconteceram em janeiro de 2022.

Alguns pontos considerados de relevancia

para o ano letivo de 2022:

e O percentual de matricula alcangado
para adolescentes e jovens em
cumprimento de medida de Internagao
foi de 88,07%

Provisoria foi de 93,33%. (Anexo a este

e para internagao

relatério enviamos planilha com os

dados quantitativos de escolarizagao),
e o percentual de matricula alcangado
para adolescentes e jovens em
Semiliberdade foi de 82,75%. (Anexo a
este relatorio enviamos planilha com os
dados quantitativos de escolarizagao)
(ano 2022).

Lotagao de professores: A lotagao de
professores ¢ realizada com carga
horaria de 20, ou 40 horas semanais,
com tempo integral para a acdo docente
nos Centros Socioeducativos. O ano
letivo de 2021 tem até a conclusao deste
relatério 24 professores da SME e 59
da Seduc, totalizando 83 professores,
desses 60 professores sao da capital,
23 professores no interior (Juazeiro
do Norte e Sobral) para os Centros
Socioeducativos de Internacao e
Internacao Provisoria. Para os Centros
Socioeducativos de Semiliberdade os
professores sdao lotados nas escolas
que abrigam as matriculas e sao
adolescentes e

frequentadas pelos

jovens (ano 2022).

Formacao Geral para professores e
pedagogos: Os Pedagogos participaram
durante o ano letivo de 2022 de 04
encontros presenciais com a finalidade
de alinhar as acdes desenvolvidas
com a escolarizagago nos Centros

Socioeducativos (ano 2022).

Equipamentos e Materiais: As salas de
aula dos Centros socioeducativos, bem
como as salas destinadas aos professores
sao equipadas pela Secretaria da
Educacao Basica do Estado (Seduc).
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Durante o ano de 2022 receberam
ventiladores, carteiras escolares, Kkits
para  professores,  computadores,
notebooks, Smart TV e aparelhos de ar
condicionado para que 04 salas de aula
da capital fossem climatizadas (ano

2022).

e Inclusdo dos Circulos de Praticas
restaurativas nas reunides pedagdgicas
(ano 2022).

e Participagao de adolescentes e jovens
na Olimpiada Nacional de Historia
(ano 2022).

e Participagaito da Campanha DOE
LIVROS, TRANSFORME VIDAS junto
com o Ministério Ptiblico com o objetivo
de Criar e fortalecer o habito de leitura
nos jovens e adolescentes privados de
liberdade nos Centros Socioeducativos
do Estado do Ceara. Além desses,
a campanha tem como parceiros:
UNIFOR, UFC, UECE e o Sindicato
dos Estabelecimentos Particulares de
Ensino do Ceara ( SINEPE).

Nos Centros Socioeducativos sao
desenvolvidas atividades de leitura em
forma de pic nic literdrio, atividades
de leitura com os livros circulando
nos dormitérios através de carrinhos
de leitura itinerante. 6.408 Livros e
periodicos arrecadado (até 04 de outubro

de 2022)

m 4.6. Cultura, Esporte e Lazer

O Eixo de Arte, Cultura, Esporte e

Lazer era vinculado a Coordenagao de

Diretrizes Socioeducativas da Superin-
tendéncia Estadual de Atendimento So-
cioeducativo - SEAS.

Por meio do Edital n® 02/2016, em
dezembro de 2016, foi regulamentado a
contratacao das Organizagoes da Socieda-
de Civil (OSC) como cogestoras dos Cen-
tros de Atendimento Socioeducativo do
Ceard. As atividades artisticas, esporti-
vas e profissionalizantes foram inseridas
na atuagao das OSC no desenvolvimento
das atividades dentro das Unidades So-

cioeducativas.

O Edital referido acima inseriu
como obrigacdo técnica e financeira
pelas atividades de Esportes (cada
socioeducando/a devera praticar de 5h
/ semana de atividades esportivas) e de
Arte e Cultura (cada socioeducando/a
devera participar de 3h / semana de

atividades artisticas e culturais).

Para inicio da execucao de tais
OSC’s

se adequar ao fluxo dos processos

atividades, as tiveram que
administrativos especificos (operacdao de
sistemas governamentais, regularizacao
fiscal e certidoes negativas, gestao de
pessoal, entre outras), que resultaram em
atrasos nas transferéncias de recursos e
pagamento de pessoal por parte das OSC’s
. O que gerou impacto no cumprimento
integral das atividades propostas. Os
impactos também ocorreram quanto a
mudanga da rotina e o cotidiano dos
Centros Socioeducativos, transformando
a cultura organizacional de cada Unidade

e trazendo para o primeiro plano a opgao

148 | Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo



OO S TERA SOCHHDUCATIVD
DO TSTADD DO CTARA

por jornadas pedagdgicas diversificadas,
educativas, organizadas e continuadas.

Em 24 de fevereiro de 2017 foi
realizado o pacto de desenvolvimento de
atividades culturais, artisticas, esportivas

CEARA

Fotos: Acervo Seas

e profissionalizantes dentro das Unidades
e estabelecido metas de execugao para
tais Eixos. As atividades referentes a
arte e cultura e atividades esportivas

tiveram inicio em marc¢o do ano de 2017,
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nos 10 (dez) Centros Socioeducativos da
capital. As atividades de arte e cultura e
esportivas contaram com as modalidades
de capoeira, musica, futsal, voleibol,
futebol, treinamento funcional.

Ao final do més de margo de 2017 foi
realizado o Monitoramento destas ativi-
dades, a etapa de Implantacao e Planeja-
mento das atividades artisticas e culturais
foram sendo instauradas gradualmente.
E importante ressaltar que em maio/2017
todas as Unidades Socioeducativas conta-
vam com atividades artisticas e culturais
e no més de junho os profissionais de pe-
dagogia demonstravam maior capacida-
de de proposicao e acompanhamento das
atividades.

Como Monitoramento dos/das pro-
fessores/as do Eixo foram elaborados de-
safios que necessitavam ser avangados,
tais como: Elaboracao de um Programa
de Cultura, Arte e Lazer, com atividades
e projetos elaborados e definidos em cro-
nograma proprio; ampliagao e diversifi-
cagao da oferta; realizacao de Festivais e
Encontros Culturais e Esportivos; intro-
ducao e consolidacao de instrumentais de

monitoramento, entre outros.

O ano de 2017 também contou com
as parcerias externas aos Centros Socioe-
ducativos, por meio da Universidade Fe-
deral do Ceara, Cineteatro Sao Luis e Pre-
feitura de Fortaleza foi possivel realizar
projetos como: Projeto Socioeducativo de
Comunicacao; 4° Festival Concreto — Fes-
tival Internacional de Arte Urbana; Proje-
to Cinema no Interior; Projeto Coral Na-

talino; e Projeto Literatura Homoafetiva.

PANORAMA 2018:

Neste ano, o Fixo contou com
uma estrutura de corpo docente de 26
professores de arte e cultura e, por meio
das atividades, esse grupo realizou
atendimento de aproximadamente 500
socioeducandos/as por més. Os Projetos e

Acoes de destaques desenvolvidos foram:

e I Festival de Arte e Cultural do
Sistema Socioeducativo: destaca-se as
atividades que vém sendo realizadas

Unidades, dando visibilidade

ao trabalho artistico e cultural dos

nas

socioeducandos e socioeducandas e
contemplou as seguintes linguagens
artisticas: audiovisual, grafite, hip hop,
capoeira, escrita criativa, fotografias
e artes visuais com a realizacao de
mostras do Cine Liberdade, mostras
de artes e apresentagOes artisticas,
exposicoes de telas e fotografias e a
realizacdo do Semindrio sobre o papel

da arte e da cultura na socioeducacao.

e Festival de Capoeira do Sistema

Socioeducativo: reuniu os Centros
Socioeducativos do municipio em torno
da cultura afrobrasileira, em especial,
a capoeira, com isso difundindo e
valorizando a cultura afro-brasileira,
gerar discussOes em sala de aula a
respeito da cultura afro-brasileira e da

capoeira.

e Seminario sobre Arte e Socioeducacao:
objetivo foi compartilhar experiéncias
exitosas e inspiradoras, tais como Hip
Hop, Festival Concreto, Cine Liberdade,

realizados pela Seas bem como contou
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com a participacao do Eleilson Leite
(SP).

Elaboracao de Projeto de Egressos do
Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa:
pretendeu reunir o Grupo Mulheres
do Brasil em ac¢des concretas de
escolarizagdo, profissionalizacao, arte,
cultura e cidadania para adolescentes

do Sistema Socioeducativo.

Museus de Fotografia: foram realizadas
oficinas nas Unidades Socioeducativas

de fotografia.

Projeto Botdo de Rosa: parceria para
implantacao do “Programa Botao de
Rosa”, uma iniciativa voltada para
adolescentes egressos do Sistema

Socioeducativo do Estado.

Coral Natalino: os jovens realizaram
uma apresentacao musical com cangdes
natalinas, e desfrutaram de momentos
descontraidos com as criancas e seus

familiares presentes;

I Seminario Nacional de Direito a
Educagio e a Cultura nas Medidas
Socioeducativas: lancamento do livro
“Liberta” com redagOes escritas por
adolescentes em medidas socioedu-
cativas que participaram do concurso
de Redacao da Defensoria Publica da
Uniao (DPU) cujo tema era “Mais Di-
reitos Menos Grades”, a premiacao da
melhor Redagao Nacional, conquistada
por uma adolescente do Aldaci Bar-
bosa, bem como a exibi¢ao dos curtas-
-metragens feito por adolescentes em
parceria com o Coletivo Cinema no

Interior. Estiveram presentes no encon-

tro: o Superintendente do Seas, Céssio
Franco, da Coordenadora do Nudi-jus
e Professora, Raquel Coelho, Coorde-
nador do Curso de Direito da Faculda-
de de Direito da UFC, Sidney Guerra, o
Consultor e Especialista em Desenvol-
vimento Humano, Alfredo Gomes e o

artista visual, Wanderson Petrova.

PANORAMA 2019:

Neste ano, o Eixo contou com
uma estrutura de corpo docente de 30
professores de arte e cultura e, por meio
das atividades, esse grupo realizou
atendimento de aproximadamente 775
socioeducandos/as por meés. As agOes
dentros das Unidades Socioeducativas de
destaques desenvolvidos foram:

¢ Roda de Conversa — Poesia e Cultura
de Paz: adolescentes do Centro de
Semiliberdade Martir Francisca
participaram da roda de conversa sobre
Poesia e Cultura de Paz com o artista

[talo Rovere.

e Oficina de Grafite - Pintura Mural:
adolescentes da Semiliberdade Martir
Francisca participaram de uma oficina
degrafitecomoartistaMarquinhos Abu,
que resultou na pintura de um mural
na futura sede da Superintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo;Visita a Exposicoes:
visita guiada, a exposigao Terra Brasilis
a Aldeia Global, na Universidade de
Fortaleza (Unifor) com adolescentes do
Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa
Mota;
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e Projeto Mandela com Wanderson
Petrova: o projeto integrou acdes de
oficinas de pintura mural e agoes
de leitura na biblioteca do Centro

Socioeducativo Canindezinho.

Alfredo LIBRE HEM Guitierrez: o
artista Mexicano Alfredo Gutierrez
LIBRE HEM juntamente com os jovens
do Centro Socioeducativo Dom Bosco

produziram trés murais.

Muralismo e Cultura Popular: oficina
de grafite no Centro Socioeducativo

Sao Francisco;

XIIT Bienal Internacional do Livro
do Ceara: nesta edicao da Bienal foi
estabelecida uma parceria com a
Superintendéncia do Sistema Estadual
de Atendimento Socioeducativo - Seas
visando a participacao das Unidades
Socioeducativas de Fortaleza; contamos
com a participagao de 73 ( setenta e trés)
adolescentes e familiares, 61 (sessenta
trabalhadores do Sistema
divididos

equipe de técnicos e socioeducadores,

e um)
Socioeducativo - entre
além da equipe de assessores da Seas,
em namero de 04 (quatro), compondo
um total de 138 (cento e trinta e oito)

participantes;

Inauguracio da Biblioteca Barbara
de Alencar — Centro Socioeducativo
Aldaci Barbosa Mota: inaugurada a

Biblioteca Barbara de Alencar;

Seminario Interinstitucional Brasil
Espanha de Socioeducacdo, Arte e
Justica Restaurativa: participacao de
adolescentes do Centro Socioeducativo

Sao Miguel, do Centro Socioeducativo
Sao Francisco e Centro Socioeducativo
Aldaci Barbosa apresentaram poesias,
numeromusicaledanga. Umaexposicao
foi montada no Hall da Faculdade de
Direito, com brinquedos feitos pelos
adolescentes do Centro Socioeducativo
Dr. Bezerra de Menezes, de Juazeiro do
Norte;

II Olimpiada Socioeducativa -
Movidos pelo espirito esportivo, o
Centro Socioeducativo Patativa do
Assaré (CSPA), foi escolhido para sediar
a abertura da II edicao da Olimpiada
Socioeducativa do Estado do Cear4, no
dia 07/08/19, no ginasio poliesportivo
da wunidade. O evento destaca a
importancia do Projeto Esporte Gera
Agao, que atua com parceria entre
entidades e federagdes esportivas como

metodologia de socioeducacao;

Oficina de Ilustracao Arte e Vivéncia:
o professor e artista visual, Wanderson
Petrova, ensina sobre os diferentes
tipos de arte para adolescentes do
Centro Socioeducativo José Bezerra
de Menezes (Juazeiro do Norte); teve
o objetivo de criar ilustragdes a partir
do olhar dos jovens e da interpretacao
que eles fazem de redagoes produzidas
no concurso da Defensoria Publica da
Unido de 2018, sob o tema “Promocao
dos Direitos Humanos e Garantia do
Acesso a Justica”. As imagens criadas
durante o processo, irao compor o livro

institucional intitulado, “Recomece”;

e Coletivo Nigéria e Coletivo “La Casa

152 | Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo



Du’z Vetin”: apresentagao do primeiro
capitulo de projeto autoral que se
destaca pelo protagonismo juvenil e

autonomia.

PANORAMA 2020:

No periodo de Janeiro a Dezembro
de 2020 e, em especial, a partir do més
de mar¢o, com o acometimento de
uma grave crise sanitdria e de saude
no Brasil ocasionada pela propagagao
mundial do virus SARS-CoV2, causador
da COVID - 19, as atividades de Arte,
Cultura, Esporte e Lazer passaram a
adquirir ainda maior relevancia, em um
momento em que as visitas familiares e as
atividades do ensino regular dos Centros
Socioeducativos foram suspensas por

tempo indeterminado.

De Marc¢o a Setembro as atividades
das Semiliberdades foram suspensas e os
adolescentes cumpriram em residéncia.
Em Setembro, as atividades presenciais
das Semiliberdades e visitas domiciliares
foram retomadas progressivamente. As
aulas da escola formal s6 foram retomadas
em Novembro, em modalidade hibrida.
Nao houve descontinuidade na oferta das
atividades de arte e cultura nos centros
socioeducativos, no entanto, realizadas
com grupos menores, resguardando-se os
devidos cuidados preventivos baseados
em orientacgoes do setor de satde da SEAS
e demais orgdos estaduais e municipais
de Satide. Destacamos durante este ano
a elaboracdo de Projetos para fins de
captacao de recursos, dentre os quais:
Meio Aberto (BID);

Projeto Projeto

Egresso (BID); Projeto Liberte Historias
(CEDICA); e Projeto Politico Pedagdgico
— PPP - Diretrizes Gerais.

Em  especial,  especificamente
para o Eixo de Arte e Cultura, destaca-
se os entendimentos com a Secretaria
da Cultura do Estado - SECULT-CE,
com o objetivo de elaborar um Plano
Socioeducativo de Arte e Cultura que
contemple atividades conjuntas entre a
SECULT e SEAS que culminou, no ano de
2020, com a elaboragao de um diagnostico
com vistas a elaboracao de Metas e
Objetivos. Durante o periodo de Janeiro a
Dezembro de 2020, as atividades artisticas
e culturais atenderam uma média de 528

adolescentes por més.
Atividades e A¢oes de destaques foram:

e I Festival de Musica do Centro

Socioeducativo de Internacio de
Sobral: Contou com a participacao de 03
bandas, sendo elas:“Banda Progressao”
com 06 adolescentes; “Banda CSS” com
05 adolescentes e a “Banda McJ] music”
formada por 02 socioeducadores, 1

professor de artes, 02 servigos gerais.

e Projeto Conexao Musical — Centro
Socioeducativo Bezerra de Menezes:
objetivo foi conscientizar  0s

adolescentes acerca da valorizagao

das etapas de construcao de uma obra
musical. Durante a atividade os jovens
aprenderam trechos musicais isolados
que ao serem sincronizados, os sons
sao ressignificados dando origem a

composicao rebuscada;
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e Cada Vida Importa: a atividade tem o
objetivo de dialogar com os adolescentes
acerca de um tema delicado, mas que é
necessario e que estd inserido em nossa
sociedade principalmente em torno do
contexto de vida deles;

Arte
Diagnéstico:
Estadual de
(Seas)
e a Secretaria da Cultura do Estado

e Plano Socioeducativo de

e Cultura - Etapa
A Superintendéncia

Atendimento Socioeducativo

(Secult), em parceria com a Secretaria
de Planejamento e Gestao (Seplag),
estdao elaborando um Plano de Arte e
Cultura para os centros socioeducativos
do Estado do Ceara. O documento visa
nortear acOes basilares da arte e da
cultura no contexto socioeducativo,
no intuito de mostrar suas multiplas
possibilidades e a fim de engajar os
jovens do sistema socioeducativo com
as agoes dos equipamentos culturais do
Estado.

PANORAMA 2021:

Ainda com os devidos cuidados
de prevencao da COVID-19, os Decretos
eram renovados semanalmente em fungao
da grave crise sanitdria que acometeu a
capital e todos os municipios do Estado.
As atividades de Arte, Cultura, Esporte e
Lazer mantiveram-se ativas. No entanto,
em Marco de 2021, as atividades das
Semiliberdades foram suspensas e os
adolescentes passaram a cumpri-la em

residéncia.

Destaca-se para o periodo as

parcerias e agOes realizadas:

e Museu da Fotografia de Fortaleza:
resultou em agoes comemorativas ao dia
do Fotografo e Oficinas de Fotografia
em Sobral;

Cultura do Estado
e o Centro Cultural Bom Jardim:

e Secretaria da

Resultaram em Oficinas nos Centros
Socioeducativos Passaré, Dr. Bezerra
de Menezes, Sao Francisco e Patativa
do Assaré, além da realizacao de dois
cursos de formacao para os professores

de arte e cultura;

e Cineteatro Sao Luiz: disponibiliza¢ao
de filmes e orientagOes para as exibi¢oes

nos Centros Socioeducativos;

e Edital Emergencial da SECULT/CE
- Janelas Formativas: realizacao de
2 (duas) oficinas de arte nos Centros

Socioeducativos;

e Formacao de Arte Educadores: em
parceria com a Secretaria da Cultura do
Estado do Ceara (Secult-Ce) e Centro
Cultural Bom Jardim, foi realizada uma

capacitagao dos/as professores/as;

e Lancamento do Livro “Ultrapassando
As Grades E Vendo Além Dos Muros””:
o autor do livro e professor de arte e
cultura, Eduardo Africano realizou
sessoes de lancamentos nos Centros

Socioeducativos;

e Esporte Geragdo: parceria com a
Secretaria de Juventude, os Centros
Socioeducativos receberam material
esportivo para as praticas esportivas
adolescentes

desenvolvidas com

privados de liberdade;
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¢ IFestival da Musicano Centro Socioeducativo José Bezerra de Menezes: fomento da
pratica musical, a interagao e a socializa¢dao dos adolescentes dentro da programacao
recreativa do Projeto T de Férias.

Basquete Cearense:

O técnico do Fortaleza/Basquete Cearense, Alberto Bial foi uma atragao a parte
para os adolescentes em privagao de liberdade do Centro Socioeducativo Dom
Bosco. Uma tarde de sexta-feira (06) reservada para ouvir um pouco da experiéncia
do vitorioso basquetebolista que adotou a cidade de Fortaleza para trabalhar nos
campeonatos da NBB. Apds falar um pouco sobre a histéria do esporte e vivéncia na
profissao, Bial convidou os jovens para um treinamento, onde explicou cada jogada e

as técnicas utilizadas em quadra.

Parceria com a Rede Cuca:

Assinatura do Termo de Cooperagao Técnica, no teatro do Cuca Mondubim, com
agoes que vao beneficiar 750 jovens em cumprimento de medida socioeducativa no

Ceara.
Copa de Capoeira do Sao Francisco:

Contou com a participagao de 22 adolescentes em cumprimento de medidas
socioeducativas da Unidade Socioeducativa. O evento fez parte do encerramento as

homenagens ao Dia da Consciéncia Negra.
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Campeonato de Natacio com a Rede
Cuca:

Adolescentes de cinco centros
socioeducativos do Ceard participaram
da 5°

Juventude de Fortaleza, uma organizagao

edicilo das Olimpiadas da

da Coordenadoria Especial de Politicas

Publicas da prefeitura de Fortaleza.

PANORAMA 2022:

Neste

aproximadamente 522 atendimentos aos/

ano, o FEixo realizou
as socioeducandos/as por més. Os Projetos
e AcOes de destaques desenvolvidos

foram:
Projeto Cesta de 4 Pontos:

Objetivou alcangar as Unidades
Socioeducativas de Internacao de
Fortaleza, por meio da pratica esportiva

do Basquetebol.

Parceria com Secretaria de Juventude de
Fortaleza:

Por meio da Rede Cuca foi possivel
realizar 43 atividades entre os meses de

agosto e novembro.
Projeto Slam Proferindo:

Teve o proposito de difundir
do Slam
entre os adolescentes de 03 Centros

e desenvolver a pratica

Socioeducativos.
Programa de Residéncias e Intercambios:

Realizou-se a inscricao de um

adolescente no edital do Programa de

Residéncias e Intercambios do Centro
Cultural

vinculada ao Instituto Dragao do Mar, o

Porto Dragao, instituicao
mesmo realizou 03 meses de imersao para
seu desenvolvimento enquanto artista,
o qual recebeu bolsa de ajuda de custo

durante o percurso do Programa.
Projeto Canoa Viva:

Tinha como objetivo a pratica
de Canoagem com adolescentes de
03 Centros
com a participacao de adolescentes e

Socioeducativos, contou

socioeducadores na formacgao das turmas.
Projeto Xadrez Socioeducativo:

Teve o objetivo de desenvolver o Jogo
de Xadrez como ferramenta pedagogica
dentro dos Centros Socioeducativos: Dom
Bosco, Aloisio Lorscheider, Canindezinho
e Aldaci Barbosa Mota.

III Olimpiada Socioeducativa:

Teve o objetivo de promover a
integracdo socioesportiva envolvendo
adolescentes e profissionais dos Centros
Socioeducativos em regime de internagao
definitiva, internacdo provisdria e
semiliberdade, contou com a participagao
de 144 adolescentes e jovens em 07

modalidades esportivas.
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m 47. Profissionalizacio dos
Adolescentes - Desenvolvendo
Competéncias para Insercao dos
Adolescentes e Jovens no Mercado
de Trabalho

A Qualificacao Profissional nos

Centros Socioeducativos, tem como

objetivo oportunizar os adolescentes
e jovens em cumprimento de medidas
socioeducativas, formacao profissional,
através de cursos, palestras e vivéncias,
visando seu aprendizado técnico
profissional e integral, facilitando assim
as possibilidades de inser¢ado no mundo

do trabalho.

Em 2017 e 2018 as acoes de

Qualificagao Profissional aconteciam
de forma desarticulada e nao eram
prioridades nos planos de trabalho.

A partir de 2019 com a formulagao do

Programa de Aprendizagem para os

Centros Socioeducativos, as agdes de
qualificacdo receberam  investimento
e acompanhamento metodoldgico,
passando a ser um dos indicadores
constante no Acordo de Resultado de
avaliacdo de desempenho do acordo de
resultado da SEAS junto ao Governo do

Estado.

O Programa de Formacao Profissio-
nal tem como objetivo geral oportunizar
a adolescentes e jovens em cumprimento
de medidas socioeducativas, a formacgao
profissional, facilitando a esses adoles-
centes e jovens o acesso ao mercado de
trabalho de forma educativa, visando sua
formacao técnica profissional e promo-
vendo o seu desenvolvimento integral.
Tem como objetivos especificos: promo-

ver a qualificagao profissional nos centros
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socioeducativos de privacao de liberda-

de; promover a qualificagao profissional
nos centros socioeducativos de privagao
de semiliberdade; promover a iniciagao
e orientagao profissional nos centros so-

cioeducativos de internacao Provisorias.

Os principais beneficiarios do pro-
grama sao os adolescentes e jovens aten-
didos pela Superintendéncia do Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo
(SEAS), em medida de internacgao, inter-

nagao provisoria e semiliberdade.

de

enfatizar

(@)
Profissional

Programa Formacao

vem que a
qualificagaoprofissionaltemseconstituido
em instrumento para estimular a insergao
social e profissional de jovens que vivem
em situagao de vulnerabilidade social, e
nao seria diferente no socioeducativo.

Para isso o Programa se estrutura em 3

Eixos que devem ser executadas de forma
articulada e concatenadas, a saber: EIXO
I - Qualificagao e orientagao profissional
a internos dos centros socioeducativos
de Privacao de Liberdade; EIXO II -

Qualificacdo e orientacdo profissional

para os internos dos  centros
socioeducativos de Semiliberdade;
EIXO III - Iniciagcaio e orientagao

profissional para internos dos centros
socioeducativos de Internacao Provisoria.
Vagas em Aprendizagem Profissionais
ofertadas aos socioeducandos; Vagas em
Qualificacao Profissionais ofertadas aos

socioeducandos.

As ofertas de cursos para atender
aos adolescentes e jovens internos nos
Centros Socioeducativos, acontecem me-
diante convénios de parceria técnica e/ou

financeira tanto com institui¢des publicas
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quanto privadas, agregando valor aos
cursos ofertados, oportunizando ao aluno
o contato com recursos e equipamentos
tecnologicos compativeis com o mercado
de trabalho e prezando pela qualidade
dos servigos. As parcerias com as OSC,
que sao Organizacoes da Sociedade Ci-
vil, sendo entidades privadas, sem fins
lucrativos, e com personalidade juridica
propria, constituidas na forma de asso-
ciagdoes ou fundagdes, que hoje fazem a
cogestao nos Centros Socioeducativos, a
Secretaria da Protecao Social, Justica, Ci-
dadania, Mulheres e Direitos Humanos
- SPS, o Instituto Brasileiro de Defesa do
Consumidor — IDEC, o Servi¢o Nacional
de Aprendizagem Industrial - SENAI, o
Servico Nacional de Aprendizagem Co-

mercial - SENAC, a Plataforma Educacao

Livre - EDULIVRE, a Organizacao nao
governamental RELOAD, a Rede Cidada
e as Mulheres do Brasil, qualificam os jo-
vens em diversas areas, em aulas presen-

ciais e online.

Os cursos sao ofertados em todos os
Centros socioeducativos da SEAS, com
agOes deiniciacao Profissional em diversas
areas. Sao feitas visitas de supervisao aos
cursos, reunides técnicas com equipes das
unidades socioeducativas e o Programa de
Oportunidade e Cidadania, assim como
com as Institui¢hes parceiras, sempre
com o objetivo de dar maior qualidade
profissional aos processos de formagao
onde os jovens estavam inseridos.
Chamamos a atencdo para as oficinas de
formacao socio emocional e profissional,

que envolvem os jovens na perspectiva de

\" \ I'l T'| W W.
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um retorno saudavel, a comunidade e ao
mundo do trabalho.

Atualmente sao ofertados pelo me-
nos dois cursos em tipologias diferentes

em cada Centro Socioeducativo.

No Centro Socioeducativo Patativa
Assaré os cursos de Barbearia e de
informatica, em parceria com a SPS,
temos curso de Eletricista predial e com
o SENAC de Conserto e manutengao em
computadores. O Centro Socioeducativo
Dom Bosco o curso de Lancheteria,
informdtica basica e Pizzaiolo com o
SENAC. No Centro Socioeducativo Sao
Miguel curso de informatica e o curso de
Consertos e Pequenos Reparosem parceria
com o SENAC No Centro Socioeducativo
Sao Francisco o curso de informatica
acontece com éxito, em parceria com o
SENAC curso de Consertos e Pequenos
Reparos Domésticos e com a SPS Pintura

e textura em parede.

Ocorre no Centro Socioeducativo
Passaré o curso de informatica, curso de
Artesanato em Vime, curso em parceria
com a SPS na Area de embalagem de
presente,comoSENAC cursode Consertos
e Pequenos Reparos Domeésticos. No
Centro Socioeducativo Canindezinho o
curso de informatica, aconteceu também
os cursos Eletricista e de Basico em
mecanica de motocicleta em parceria
com a SPS, curso de Barbearia ministrado
pelo SENAC. No Centro Socioeducativo
Cardeal Aloisio Lorscheider temos cursos
de Informatica basica, Curso de Barbearia

e gastronomia em parceria com o SENAC.

Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa
Mota Curdo de cabeleireiro, higiene e
beleza, Inicial de costura e Informatica
basica em parceria com a SPS de
embalagem para presente e em parceria
com o SENAC o curso de Manicure e
Maquiagem, as jovens de semiliberdade
sao encaminhadas para os cursos na sede
do SENAC e Projeto Primeiro Passo.

Ja no Centro Socioeducativo
Martir Francisca, por ser um Centro
de Semiliberdade,

jovens para cursos nas dependéncias do

encaminhamos o0s

SENAC e do Projeto Primeiro Passo ja o
curso de informatica acontece dentro da
unidade por ser um curso que prepara
0 jovem para outras dreas. No Centro
Socioeducativo Zequinha Parente o curso
de informatica Basica e com o SENAC
curso de rdpidos na drea de Gastronomia.
No Centro de Semiliberdade de Sobral,
curso de informatica acontece dentro da
unidade, por ser uma preparagao para
outras dreas, e encaminhamos jovens para
cursos em diversas areas nas unidades do
SENAC. No Centro Socioeducativo de
Sobral, acontece as turmas de Informatica
Basica e Concerto e manutencao de

computadores e com o SENAC curso de

Barbearia.
Na Unidade José Bezerra de
Menezes, o SENAC esta ministrou

cursos nas areas de gastronomia e
Barbearia, acontece também o curso de
informatica em parceria com RELOAD
e a Semiliberdade de Juazeiro estamos

com jovens fazendo curso de informatica
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e encaminhamos jovens para cursos em diversas dreas nas unidades do SENAC. Na
unidade de semiliberdade de Iguatu estamos, ofertando curso de Informatica Basica
e Conserto e Manutencao de computadores, estamos também encaminhando jovens
para cursos dentro da programacao do SENAC. Na unidade de Semiliberdade de
Crateus o curso de informatica. No Centro Socioeducativo Padre Cicero, em Juazeiro
do Norte sdo ofertados os cursos de Informatica, Jardinagem, Barbeiro e Gastronomia
ministrado pelo SENAC.

Em todas as unidades acontecem ag¢des de desenvolvimentos em competéncias
psicoemocionais para o mundo do trabalho, ministrado pelo SESI através da platafor-
ma EDULIVRE.

Abaixo, segue quadro com quantitativo de adolescentes beneficiados com os cur-
sos de qualificacao profissional:

Capacitagéo profissional de Adolescentes
2500
2142 2003
‘E 2000 1865
1736

:

1500
3
b
2
£ 1000
3
9 500 332

.,

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ano

Nesse sentido, as acdes profissio-
nalizantes apresentam como primazia
o carater educativo, sem, no entanto,
desconsiderar o aspecto produtivo. De
acordo com Volpi (2002), o trabalho deve
apresentar em si o principio educativo, o
que exige a participagdo dos adolescen-
tes/jovens na definicdo e planejamento
das atividades produtivas, conhecimento
técnico-cientifico e participacdo no desti-
no da produgao. Desta forma, o trabalho,

enquanto um dos principios educativos,

deve envolver os jovens, como parte in-
tegrante e fundamental de todo processo

que envolve a agao profissionalizante.

E é com base nessa concep¢ao de
trabalho e de formacao profissional que
sao estruturadas as atividades profis-
sionalizantes desenvolvidas, onde essas
acoes respeitando a condicao peculiar de
pessoa em desenvolvimento, possibili-
tam o desenvolvimento das competéncias
e habilidades e emitir certificados, tanto
por meio do sistema “S” como de entida-

Relatério de Gestdo 2016 - 2022 | 161



des reconhecidas, favorecerao a inser¢ao dos jovens no mercado de trabalho e irdo lhes
oportunizar posterior geragao de renda, preferencialmente na perspectiva da econo-

mia solidaria.

Portanto, para a execucdo das acoes de qualificacdo profissional é imprescin-
divel a articulagdo com as instituigdes especializadas no mercado e no aparelho do
Estado, que adotem metodologias adequadas para o atendimento do adolescente em
cumprimento de medida socioeducativa. Todavia, os cursos a serem executados deve-
rao estar de acordo com as demandas do mercado de trabalho local e com o interesse

dos jovens.

As capacitagdes ocorreram nas dependéncias dos Centros Socioeducativos para
os internos em Centros de Privagao de Liberdade e em instituigdes parceiras (SENAI,
SENAC, Programa Primeiro Passo e IEP), para os adolescentes dos Centros de Semi-
liberdade. Dentre os cursos realizados, destacam-se: Artesanato em Vime, Barbearia,
Basico em reparos domésticos, Gastronomia, Informatica Basica, Manicure, Inclusao
Digital, Curso de Embalagem Em Papel, Papelao E MDF, Textura e Pintura em Pare-
de e Senac Assistente administrativo, Senac Doces e salgados para lanches, SENAC
Empreendedorismo, Senac Salgados e doces para lanches, SENAC — Curso de gastro-
nomia — Paes, bolos e pizzas, SENAC Empreendedorismo. dentre outros. As capa-
citagdes ocorreram nas dependéncias dos Centros Socioeducativos para os internos
em Centros de Privagao de Liberdade e em institui¢des parceiras (SENAI, SENAC,
Programa Primeiro Passo e IEP), para os adolescentes dos Centros de Semiliberdade.

Foto: Acervo Seas
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m 4.8. Programas de Atendimento
ao Adolescente Pos-Medida (PAES
e POC)

O Plano Estadual
Atendimento Socioeducativo do Estado

Decenal de

do Ceard, ja apontava a necessidade de
estabelecimento de um programa de
acompanhamento a egressos enquanto
uma agao articulada de politicas ptiblicas
para criagao de oportunidades quando
da desinstitucionalizacao desses jovens,
¢ ainda ratificado por entendimento
do Conselho Nacional de Justica (CNJ)
que, via iniciativa do Programa Justica
Presente, publica colecao destinada ao
sistema socioeducativo com produgao
de 03 (trés) cadernos: diretrizes e bases
do programa, governanga e arquitetura
institucional, e orientagoes e abordagens
metodoldgicas, compondo um guia
para programa de acompanhamento
a adolescentes pds-cumprimento de
medida socioeducativa de restricao e

privacao de liberdade.

2019, a SEAS
desenvolvimento do

Em iniciou o
Programa de
Atendimento ao Egresso Socioeducativo
— Paes, a partir de um diadlogo dialogar
com varios Orgdos governamentais e
nao governamentais, que culminou num
grande encontro com 200 técnicos de todo
estado —anexa I, oportunidade em que foi
apresentado pela Secretaria de Protecao
Social, Justica, Cidadania, Mulheres e
Direitos humanos- SPS todos os servicos
ofertados pela secretaria e as articulagoes

realizadas pela Seas com o objetivo de

estruturar o Programa de Atendimento ao
Egresso Socioeducativo.

O Programa tinha como objetivo
atender adolescentes de 12 a 21 anos
incompletos, que tenham cumprido a
medida socioeducativa de internacao e/
ou a de semiliberdade e tenham obtido
a Extincdo da Medida como também
aqueles que tenham obtido a Progressao
de Medida - Liberdade Assistida ou
Prestacao de Servicos a Comunidade. O
Programa prevé o acompanhamento por

um periodo de um ano.

Dentre os varios objetivos do pro-
grama estd a perspectiva de viabilizar o
acesso dos egressos ao desenvolvimento
de competéncias socioemocionais asso-
ciadas ao desenvolvimento de outras ha-
bilidades que torne possivel a elaboragao
de Projetos de Vida exequiveis em con-
formidade com suas expectativas. Nesta
perspectiva para consecucao desses ob-
jetivos a ideia é oportunizar aos adoles-
centes o0 acesso a Cursos de Qualificacao
Profissional, Oficinas de Orientacao Pro-
fissional, Oficinas de Relacionamento e
Desenvolvimento Interpessoal, Oficinas
de Empreendedorismo, Ocupagao e Ge-
racao de Renda, Encaminhamento para
Entrevista de Emprego e Estdgio bem
como insercao em atividades, artisticas,
culturais, de desporto e de aprimoramen-
to escolar. Como resultado das ac¢oes rea-
lizadas para estruturagao do Programa de
Atendimento ao Egresso Socioeducativa —
Paes, elaboramos agenda para oprimeiro

semestre da apresentacao do Programa e
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Propositura para constituicao do Comité
Gestor do Programa — Anexo II, com par-
ticipagao de representantes do Sistema de
Garantia de Direitos e posteriormente pu-

blicagao de criagao do Programa Paes.

Neste interim, enquanto os didlogos
vinham sendo realizados para elaboragao
da estrutura de funcionamento do
Programa de Atendimento ao Egresso
Socioeducativo — Paes, algumas parcerias
foram sendo consolidadas e no ano
de 2020 foram sendo executadas para
minimamente atendermos as demandas
que foram emergindo em relagdo aos

€gressos, a saber:

1) Mediante a articulacao com a Secretaria
de Desenvolvimento EconOmico e
Trabalho — Sedet, o SINE pactuou um
contrato de gestdo que prevé agdes /
metas para inser¢aio no mercado de
trabalho de 63 adolescentes, mediante
a participacao na Oficina de Orientacao
Profissional e posterior cadastro no Sine
para encaminhamento para entrevistas
de emprego. Durante este periodo da
pandemia, tivemos a abertura parcial para
realizacao de 03 Oficinas de Orientagao
Profissional — Anexo III, as quais
contaram com a participagao de 9 jovens,
dos quais alguns foram encaminhados
para entrevista, sendo que ainda nao
conseguimos efetivar a colocagdo no

mercado de trabalho de nenhum de deles.

Em relacado ainda ao Sine/IDT,
estabelecemos uma parceria do Programa
Paes no tocante a Intermediagao de Vagas

referente a Lei de Reserva de Vagas, no

sentido de identificarmos as empresas
que mantém contrato com o estado,
priorizando os contratos de obras, os
quais tendem a diminuir a exigéncia em
relacdo a escolarizagao, que tem sido
ainda nossa maior dificuldade em inserir
os adolescentes no mercado de trabalho.
Estabelecemos um fluxo entre o Programa
Paes x Sine/IDT- Anexo IV

2) Mulheres do Brasil / Projeto Botao
de Rosas, iniciamos o Projeto com
a participagdo de 8 adolescentes

conseguimos inserir no mercado a
jovem Gleice Kémily dos Santos Moura
na empresa Ameéndoas do Brasil, que
passou por um periodo de experiéncia
e foi efetivada — Contrato de Trabalho
- Anexo V. No més de outubro demos
continuidade a 2% Edi¢ao do Projeto Botao
de Rosa, o qual iniciou com a participagao
de 13 adolescentes na modalidade EAD,
a expectativa é de que no 4° més do
curso/oficina as adolescentes possam ser

encaminhadas para estdgio nas empresas.

Tivemos um ganho no acompanha-
mento das adolescentes, visto que a De-
fensoria Publica passou a disponibilizar a
Equipe Psicossocial para acompanhar as
adolescentes no desenvolvimento do Pro-
jeto, assim sendo, elaboramos um novo
Termo de Cooperagao — Seas, Mulheres
do Brasil e Defensoria Publica.

O estabelecimento de programas
voltados para esse fim encontra arcabougo
normativo nos termos do artigo 94,
inciso XVIII, do Estatuto da Crianca e do

Adolescente, que estabelece, entre outras,
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essa obrigacdo para as entidades que
desenvolvem programas de internagao.

3) Rede Cidada - Muito embora ainda
nao tenha iniciado o trabalho junto ao
CSCAL , a referida Osc desenvolvera
o Projeto o J.P.F — Jovens Profissionais
para o Futuro , as atividades estarao
voltadas para o desenvolvimento de
competéncias  socioemocionais  para
favorecer a elaboracao de projetos de vida
e insercao no mercado de trabalho com
os jovens adultos, j4 vem colaborando
conosco na busca de procurar viabilizar
a inser¢cao de jovens no tocante a
empregabilidade. No més de novembro
num trabalho articulado com o Meio
Aberto, elaboramos e enviamos para Rede
Cidada uma listagem contendo 35 nomes
de adolescentes — Anexo VI, sendo estes
egressos e em cumprimento de medida -
Liberdade Assistida, os quais passarao por
um processo formativo para identificagao
de habilidades e competéncias para
posteriormente serem encaminhamentos
para entrevista de emprego e/ou estagio,
agOes previstas dentro do Projeto J.Legal.-
voltado para empregabilidade de jovens
em situacao de vulnerabilidade social na

faixa etaria de 16 a 30 anos.

4) Parceria Paes com a Coordenadoria de
Inclusao Social do Preso e do Egresso -
CISPE /SAP - a parceria existente entre
os dois programas tornou possivel a
contemplagao do jovem Joao Batista de
Oliveira Junior com um Carrinho de
Churrasquinho doado pela CISPE, entrega
realizada em 25 de setembro — Anexo VII.

Joao ficou muito feliz, referiu que estava
tendo uma grande oportunidade para
retomar seu projeto de vida considerando
a experiéncia que possui com churrasco,

visto ter aprendido com a genitora.

5) Projeto IntegrAcao SESC/ SENAC -
prevé o atendimento de adolescentes
egressos na faixa etdria de 12 a 21
anos, considerando a transicdo pos
cumprimento da medida socioeducativa
de internacdo e semiliberdade em
decorréncia da obtencao de extingao
de medida e/ou progressao da medida,
tendo acesso aos Cursos da Programacao
Aberta do Senac — Anexo VIII, com
previsao de verba para transporte. Acesso
as Oficinas ofertadas pelo Sesc > Oficina
de Paisagismo e Jardinagem, Futsal, Judo,
Capoeira, Muay Tay e Praticas Musicais,
com fornecimento de fardamento para
as atividades de desporto, lanche e

transporte.

ano de 2020
desenvolvemos acao solidaria com o
apoio da UNICEF - Instituto Unibanco
/ IPRED e Lojas Americanas ofertando

6) No decorrer do

aos egressos cestas basicas e kits de
Higiene pessoal . A agao alcangou a
365 adolescentes Egressos/familias -
beneficiando a aproximadamente 1460

pessoas — Anexo IX.

7) SPS — Transformando Vidas / Primeiro
Passo - efetivacao da contratacao de
6 Estagidrios Egressos do Sistema
Socioeducativo — Anexo X e XI- Concessao
de Bolsa de Estagio, que exercem suas

funcdes no Prédio da Seas, atuando nas
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areas de Gestao de Pessoal, Logistica e Finangas, dos quais 3 j4 iniciaram a frequéncia

em Cursos da Programacao Aberta do Senac.

Avangando no atendimento ao adolescente pos medida, foi langado o

Programa de Oportunidades e Cidadania (POC) pelo Governo do Estado, através

da Superintendéncia do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (Seas),
instituido por meio da Portaria SEAS n® 120/2021, de 25 de agosto de 2021, com a

finalidade de promover o acompanhamento dos (as) adolescentes e jovens em pos-

cumprimento de medida socioeducativa, compreendendo as fases de atendimento

direto, acompanhamento/monitoramento e processo de encerramento.

Para a execucao das agoes, a SEAS
definiu estabelecer, por meio do Edital
de Chamamento Publico n® 009/2021, a
selecao de organizagdes da sociedade
civil para atuagao celebrada mediante
termos de colaborag¢ao. Com atividades
previstas em trés lotes (Projeto Novas
Trilhas, Projeto Embaixadores da Paz e
Projeto Trilharte), as entidades foram
estimuladas a apresentar propostas de
trabalho condizentes com referéncias e

parametros de atuagao.

Importancia e impacto da atividade para
o adolescente

O publico contemplado pelo POC,

em coeréncia com as realidades locais,
teve uma ampliacdo de escopo, buscando
atender: adolescentes e jovens em pos-
cumprimento de medida socioeducativa,
aqueles em fase conclusiva de referéncia,
em progressao de medida para meio
aberto ou semiliberdade, adolescentes
relacionados a Resolucao n? 367 do
Conselho Nacional de Justica, bem como
familiares e trabalhadores (as) do sistema

socioeducativo.

Como apontado, o Programa
€ composto por trés projetos (Novas
Trilhas, Embaixadores da Paz e Trilharte).

Apébs selecao, a execugao dos projetos
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coube, respectivamente, a Luta pela Paz,
ao Instituto de Juventude e Inovacgao e ao
Instituto Dragao do Mar, organizagOes
com aludida experiéncia e notoriedade
no desenvolvimento de acdes com

juventudes, arte, cultura, lazer e formacao.

Paralelo ao edital de chamamento
para execugao dessas agOes finalisticas,
hd que se mensurar as atividades de
qualificacdo  profissional  realizadas
historicamente com orgaos do Sistema S
(Senac, Senai e Sesi), reconhecidamente
aptos para esse desenvolvimento de
competeéncias.

Principais

acoes e evolucao/

estatistica

O Projeto Novas Trilhas tem como
objetivo prover a estrutura operacional,
profissional e técnica para o atendimento
a adolescentes e jovens em pos-
cumprimento de medida socioeducativa
dos  Centros  Socioeducativos  de
Internagao e Semiliberdade bem como
0s que obtiverem o encerramento das
medidas de meio aberto do Estado
do Ceard com agOes que apoiem a
formacao e desenvolvimento integral,
proporcionando-lhes o exercicio da
cidadania e o acesso aos direitos
fundamentais, com vistas a prevengao e
redugao dos casos de reiteracao na pratica

de ato infracional.

A equipe técnica do Projeto Novas
Trilhas ¢é

(as),

composta por psicologos

assistentes  sociais,

pedagogo

(a) e educadores (as) sociais, sendo
responsavel pelas a¢des de sensibilizacao,
visitas domiciliares as familias, realizacao
de circulos de paz e grupos operativos,
visando a elaboragao dos projetos de vida
com adolescentesefamiliares, dandolugar
as agOes que possam mitigar as demandas

de vulnerabilidade socioeconOmica.

Para além disso, também dara su-
porte as agoes dos Projetos Embaixadores
da Paz e Trilharte, com acdes de cidada-
nia, empregabilidade e a realizagao de ati-
vidades de arte, cultura, esporte e lazer,
respectivamente, bem como a concessao
de ajudas de custo e beneficios pertinen-
tes ao desenvolvimento das atividades

pelos adolescentes e jovens.

Visando um esfor¢o focado nessa
questao do acesso, o Projeto Novas Trilhas
tem descentralizado progressivamente
seus pontos de atendimento, estando
hoje em 07 pontos em Fortaleza (sede
no bairro Aldeota, Cuca Barra do Ceara,
Centro Cultural do Bom Jardim, Centro
Cultural Canindezinho, Cits Mucuripe,
Cuca Jangurussu e Cras Lagamar) e 05
pontos em Sobral (Estacao da Juventude
Padre Albani Linhares,

Juventude Sumaré, Estacao da Juventude

Estacao da

Vila Uniao, Estacao da Juventude Novo
Recanto e Escola de Ensino Fundamental

Edgar Linhares).

Entre as metas definidas, o Projeto
Novas Trilhas apresenta os seguintes

indicadores atuais:
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DESCRICAO DAS METAS

EXECUCAO ATUAL

Cadastrar 950 adolescentes/jovens inseridos no POC;

1210 pré-cadastros e 201
cadastros qualificados

Socioeducativos, CREAS e CRAS;

Realizar 290 oficinas de sensibiliza¢ao nos Centros

102 oficinas, com familiares,
adolescentes e profissionais,
atingido 543 pessoas

jovens;

Atender, acompanhar e encaminhar, por meio da
inser¢ao em atividades do POC, 650 adolescentes ou

231 jovens atendidos

jovens inseridos no POC;

Conceder 150 ajudas de custos para adolescentes e

48 ajudas de custo concedidas

atividades promovidas pela rede de apoio;

Atender e encaminhar, no minimo, 150 familiares
de adolescentes e jovens atendidos pelo POC aos
programas, cursos, vagas de emprego, entre outras

102 familiares atendidos e/ou
encaminhados

operativos;

Atender 200 adolescentes mensalmente em atendimentos
técnicos individualizados, visitas domiciliares ou grupos

100 adolescentes em indicativo
de atendimento intensivo

jovens inseridos no POC;

Elaboracao de Projetos de Vida de 650 adolescentes e

38 adolescentes inseridos em
08 oficinas realizadas

escolarizagao formal.

Acompanhar 650 adolescentes e jovens em rela¢ao a sua

36 adolescentes encaminhados
para escola, com matricula
efetiva de 10 alunos.

Proposta adicional ao desenvolvi-
mento das a¢des do Projeto Novas Trilhas
foi a capacitacao de 35 profissionais do
sistema socioeducativo, entre pedagogos,
coordenadores técnicos, socioeducado-
res, profissionais de Educagao Fisica e
profissionais administrativos relaciona-
dos a area de atendimento em metodolo-
gia aplicada pela organizacao Luta pela
Paz na atencdo a adolescentes e jovens em
situacao de vulnerabilidade e risco social.

A formacao, nomeada enquanto “Cam-

pedes da Vida”, busca integrar metodo-
logias com enfoque na pratica esportiva
enquanto atividade potencializadora e

transformadora.

Entende-se valido ressaltar que o
Programa de Oportunidades e Cidadania
teve seu lancamento oficial realizado em
04 de margo de 2022, com potencializagao
das acOes de atendimento a partir dos
meses de junho e julho deste ano. Em
primeiro momento, a composi¢ao e

formacao dasequipes foi acompanhadada
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deflagracao das oficinas de sensibilizagao, considerando tratar-se de um projeto novo,
em construcao cotidiana e com necessidade de se tornar uma referéncia reconhecida

pelo publico a que se destina.

Foto: Acervo Seas

Por sua vez, o projeto Embaixadores da Paz configura-se como um projeto
inovador de qualificagdo profissional para jovens e adolescentes em pds-cumprimento
de medida socioeducativa nos Centros Socioeducativos de Internacao e Semiliberdade
e em cumprimento de medida socioeducativa em meio aberto, com cursos estruturados
a partir de areas tematicas de Arte e Cultura. O projeto também propde uma formacgao

que contempla contetdos e metodologias de Direitos Humanos e Justica Restaurativa.

Seu objetivo geral é promover o atendimento com agdes de arte, cultura
e protagonismo juvenil que apoiem a formacgao e desenvolvimento integral,
proporcionando-lhes o exercicio da cidadania e o acesso aos direitos fundamentais.

Os cursos previstos seguem o seguinte formato: (1) Capacitagao Profissional —
Mediacao em Arte e Cultura terd 142 h/a, distribuidos em Design Thinking (24h/a),
Mediacao de Arte e Cultura (40h/a) e um curso a partir da escolha/perfil do jovem
(60h/a); (2) Preparacao para o Mercado do Trabalho (40h/a) e; (3) Formagao em Direitos
Humanos (120 h/a), distribuidos em Jovens Lideres da Paz (40h/a), Justica Restaurativa
(40h/a) e Cidadania e Participagao Social (40h/a).
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Entre as metas definidas, o Projeto Embaixadores da Paz contempla:

DESCRICAO DAS METAS

EXECUCAO ATUAL

adolescentes ou jovens inseridos no POC;

Realizar 01 (hum) Formagao Inicial e Continuada de
300 h/a em Mediagao em Arte e Cultura, atendendo 20

Em andamento.
27 jovens encaminhados,
13 frequentando

cultura.

Criar, produzir e publicar 01 (hum) material didatico para
o desenvolvimento de atividades de mediacao em arte e

Em andamento.

outros municipios ou Estados.

Atender, no minimo, 500 pessoas por meio de media¢des

e apresentagoOes, virtuais ou presenciais, em Centros
Socioeducativos, Organizacdoes Governamentais e nao o
Governamentais, Escolas Publicas, Hospitais, em Fortaleza,

A iniciar

O projeto Embaixadores da Paz,
realizado em parceria com o Instituto
Juventude Inovagao, tem suas atividades
descentralizadas em  equipamentos
culturais da cidade de Fortaleza, como o
Teatro Antonieta Noronha e a Biblioteca
Estadual do Ceara. A disparidade entre
o numero de jovens encaminhados

e o numero de jovens atualmente
frequentando o projeto encontra eco
em participagdo dos jovens em outras
oportunidades de qualificagdo mais
acessiveis, necessidade de entrada no
mercado de trabalho e questdes de
limitagdo territorial envolvendo aspectos

da seguranca publica.

A despeito dessas dificuldades,
0s jovens que seguem no projeto tem
apresentado um razoavel indice de
satisfacao, apresentando boa vinculacao
com as tematicas discutidas e mostrando-

se interessados em concluir o processo.

Seguindo, o Projeto Trilharte,
executado em parceria com o Instituto
Dragao do Mar, tem o objetivo de
promover o atendimento a adolescentes e
jovens em pos-cumprimento ou em fase
conclusiva de medida socioeducativa dos
Centros Socioeducativos de Internagao
e Semiliberdade, bem como os que
obtiverem o encerramento das medidas
de meio aberto do Estado do Ceard com

acoes de arte, cultura, esporte e lazer.

No que diz respeito a esta proposta
destinada a adolescentes pds-medida,
compreende-se que a preparagao do
adolescente e a intensificacao do convivio
social do mesmo deve ter inicio nos
ultimos seis meses de cumprimento da
medida, de modo a prepard-lo, bem
como a seus familiares, para o momento
de seu retorno a liberdade. As equipes
dos Centros Socioeducativos identificam

em suas rotinas adolescentes e jovens
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engajados com as propostas de seus Planos Individuais de Atendimento (PIAs) e
que serao publico da primeira etapa destas acdes, ainda em situagao de privacao de
liberdade, intensificadas com a posterior concessao de liberdade.

Deste modo, estao sendo proporcionadas, ainda nos Centros Socioeducativos
atividades que promovam a fruigdo artistica e cultural, o convivio social, a
profissionalizagao, aarte, acultura, oesporte, olazer, acomunica¢do e oempoderamento
juvenil, a criagdo artistica, visando, em tltima instancia, criar melhores condi¢des para

a emancipagao dos adolescentes e jovens atendidos.

O projeto realizara também uma formacado inicial e continuada na area de
audiovisual, bem como a produgao de programas audiovisuais e interven¢does em arte

urbana com adolescentes e jovens inseridos no POC.

De acordo com as metas aferidas, o Projeto Trilharte apresenta os seguintes dados:

DESCRICAO DAS METAS EXECUCAO ATUAL

Realizar, no minimo, 60 visitas guiadas ou acesso
de adolescentes, familiares e equipes dos Centros

) ) 42 visitas realizadas, Publico:
Socioeducativos

. . . - 376 pessoas
a atividades de Equipamentos e/ou Coletivos, Artisticos, P
Culturais e Esportivos;
Propiciar 64 apresentagoes de arte, cultura e esporte nos 37 apresentagdes Publico: 472
Centos Socioeducativos; pesssoas

02 cursos de 80h realizados
(Design Grafico e Confeitaria
Basica)

02 cursos de 40h realizados
(Artes Urbanas e Panifica¢ao)
Publico: 36 jovens

Realizar 03 Cursos de Iniciagao Profissional em Arte e
Cultura com carga horaria de 80h cada e 02 cursos com
carga horaria de 40h cada, nos Centros Socioeducativos
do Estado do Ceard, atendendo 42 adolescentes ou jovens
em privagao de liberdade;

Realizar atividades esportivas, preferencialmente
em parceria com Associagoes, Clubes e Federagoes
Esportivas, em modalidades coletivas e individuais,
atendendo

60 adolescentes ou jovens em privagao de liberdade;

05 oficinas realizadas nas
areas de futsal, basquete e
volei.

Publico: 60 jovens

Realizar 01 (hum) Formagao Inicial e Continuada de 300
h/a na area de audiovisual atendendo 16 adolescentes ou
jovens inseridos no POC;

Em andamento.
Publico: 16 jovens

Produzir 08 Programas Audiovisuais de 10 minutos
para veiculagao nos Centros Socioeducativos e espagos A iniciar
educacionais;
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adolescentes e jovens inseridos no POC.

Produzir duas interveng¢des em arte urbana por meio
da realizagao de uma oficina com a participagao de 12

Oficinas de arte urbana em
andamento.
Publico: 12 jovens

A execugao das agdes do Projeto
Trilharte vem apresentado excelentes
niveis de satisfacdio com o publico
atendido. As atividades de visitas guiadas
seguem um roteiro de 06 ocasides/més,
referenciadas a grandes equipamentos
culturais da cidade como o Teatro José de
Alencar, o Cineteatro Sao Luis, a Biblioteca
Estadual do Ceara, a Escola de Artes e
Oficios, o Centro de Formacao Olimpica
e a Escola de Gastronomia Social. Sao
de

seja por seu carater histdrico, seja pelo

equipamentos grande relevancia
seu impacto social. Os relatos recebidos
poOs visita, realizada com adolescentes,
familiares e profissionais, giram em
torno do acolhimento garantido nesses
espagos, no fortalecimento da ideia de
pertencimento do bem publico, da criagao

de perspectivas e novos rumos.

As

ocorrido em paralelo, via de regra, com

apresentagOes artisticas tem
eventos do Projeto Abragos em Familia,
garantindo difusao de arte e cultura em
momentos coletivos, com participagao

de

fortalecimento desse vinculo. E m

familiares, buscando apoiar no
outubro, da-se continuidade as acdes de
formacao na area de Audiovisual e inicia-
se os encaminhamentos para as agdes de
interven¢ao urbana, com o compromisso
de reafirmar as potencialidades criativas

da juventude atendida.

Paralelo aos projetos em execucao
em formato de parceria, a SEAS mantém
contratos ativos voltados para a drea de
qualificagdo. Em processo com o Servigo
Social da Industria (Sesi) e com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial,
ha a execucdo do Projeto EduLivre
(Educacao Livre), que visa promover o
aumento do potencial de empregabilidade
de 160 jovens e adolescentes em pos-
cumprimento de medida socioeducativa
e 340 jovens e adolescentes que se
do
cumprimento de medida socioeducativa

encontram na fase conclusiva
de internagao do Sistema Socioeducativo
do Ceara das cidades de Fortaleza, Sobral
e Juazeiro do Norte por meio de formagao
socioemocionais e

em competéncias

qualificagao profissional (SENAI Ceara).

De 500 jovens contemplados nessa
fase inicial, prevé-se ainda a formacao
em cursos de Qualificacdo Profissional
do SENAI para 80 jovens e adolescentes
das

cidades de Fortaleza e Sobral e o fomento

em pos-medida socioeducativa
de possiveis parcerias com industrias
contribuintes atendidas pelo Programa
de Aprendizagem Industrial do SENAI
Ceard, visando a priorizacao de 40 jovens
formados pelo EduLivre em processos
seletivos para contratacao de aprendizes

pelas empresas.
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Nesse momento, o projeto EduLivre
ja se encontra em andamento nas
unidades de internacao e semiliberdade
de Fortaleza e preparando-se para inicio
de atividades em Sobral. Primeiro curso
de qualificagao foi deflagrado em outubro,
na area de Mecanica de Motocicletas, com
previsao de atendimento a 10 adolescentes
e jovens em situagao pos-medida também
acompanhados por equipe do EduLivre.

Outra iniciativa relevante estabelece
o vinculo com o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac), em
projeto que contempla a oferta de vagas de
cursos de aperfeicoamento e qualificacao
profissional, com cargas horarias entre
20 a 240 horas, podendo ser escolhidos
direto da programacao aberta de cursos

do Senac.

A realizagdo dos cursos possibilita
aos jovens aprimorar seus conhecimentos,
se preparar para o mercado de trabalho ou
empreender na area escolhida. Os cursos
sdo ofertados nos diversos segmento de
atuacao do Senac, como: gestao, comércio,
beleza, satide, gastronomia, turismo,
moda, design, entre outros. O periodo
e horério do curso sao disponibilizados
antecipadamente, possibilitando uma
escolha mais assertiva, e as turmas

ocorrem nas unidades do Senac.

Constituindo-se um  diferencial,
as vagas acordadas com o Senac podem
ser direcionadas também a familiares de
adolescentes e jovens acompanhados,
de

foram

lagos afetivos
agosto/2022,

estendendo-se a

referéncia. Até

realizados 24 encaminhamentos de jovens
e/ou familiares para os cursos do Senac

em Fortaleza e em Sobral.

Parcerias

Objetivando ampliar as oportunidades
para o publico, diversas parcerias foram
sendo estabelecidas ou fortalecidas
durante a execucao do Programa de

Oportunidades e Cidadania.

Extremamente relevante, a parceria com o
Projeto Virando o Jogo, sob condugao da
Vice Governadoria do Estado, recebeu 55
encaminhamentos da equipe do Projeto
Novas Trilhas para sua 4% edigdao, em
Fortaleza. Desses, 31 jovens efetivaram
matricula. O projeto tem escopo
direcionado a adolescentes e jovens que
nao estao estudando ou trabalhando,
mas, no caso de jovens oriundos do
socioeducativo, essa prerrogativa nao se
torna excludente, garantindo-se a inclusao

desse publico em prioridade.

Ainda dado

continuidade a parceria com o Instituto

em  Fortaleza, foi
Educacao Portal que, por meio de recursos
vinculados ao Programa de Apoio as
Reformas Sociais (Proares), via Secretaria
da Protecao Social, Justica, Cidadania,
Mulheres e Direitos Humanos (SPS-CE),
tem realizado cursos profissionalizantes
também em diversas dareas, como
Repositor de Mercadores, Auxiliar de
Computador e Auxiliar de FEletricista.
21 jovens em situagdo pos-medida de
internacao foram encaminhados, com 13

matriculas efetivas.
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No municipio de Sobral, a parceria
com o Projeto Jovem Guarda também
em 2022,
encaminhamento de 16 adolescentes. O

foi intensificada com o
referido projeto atende jovens de 14 a 19
anos, em condicao de vulnerabilidade
social, econOmica, familiar e territorial
bem como aqueles em cumprimento ou
que tenham concluido o cumprimento de
medidas socioeducativas. Por meio dele,
jovens conciliam conhecimentos tedricos
ministrados com metodologias ativas e
atividades praticas, pelo que recebem
apoio didatico e financeiro (R$ 300,00)

durante a execucao do curso.

Ainda,
a Secretaria de Juventude de Fortaleza

registra-se parceria com

que tem, cada vez mais, envidando

esforgos em agregar o publico oriundo do

socioeducativo ao seu lugar de ocupagao
dos espagos publicos voltados para a
Juventude. Neste ano, duas iniciativas em
especial buscaram garantir engajamento
prioritdrio para os jovens, com vagas
reservadas em edital de selecao: Bolsa
Jovem e Bolsa Rede Juv, que garantem
transferéncias de recursos associados
a atuacdo em projetos e equipamentos
que compoem a rede, sob a supervisao
dos profissionais relacionados com as
respectivas areas de atuagdo, assim como

das coordenacdes de cada area.

do

Programa para a redugao do indice

Considerando a relevancia
de reincidéncia do adolescente em ato
infracional foi incluida como Entrega no
Acordo de Resultados 2022 a meta de 150
adolescentes atendidos pelo POC.
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5. PAREMETROS DE SEGURANCA
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® 51 Apuracio de Denftncias e
Responsabilizacao - Atuacao da
Corregedoria

Com o advento da Seas, foi
implantada a Corregedoria, com a missao
de apurar irregularidades com carater
disciplinar, velando pelo escorreito
processo legal com fomento de agOes
profilaticas, educadoras e saneadoras
juntoaosservidorese colaboradores, tendo
por diretrizes o zelo pela probidade, de
maneiraisondmicaeapromogaodafungao
disciplinar, sobretudo visando assegurar
uma atuagao efetiva no atendimento aos
adolescentes em cumprimento de medida

socioeducativa.

A Corregedoria da Seas atua direta-
mente na apuragao de dentincias de maus
tratos, abusos e violacao de direitos de
adolescentes, sendo responsavel pela rea-
lizacdo de capacitagdes, bem como inves-
tigar e punir as condutas de profissionais
acusados de agir em desacordo com as di-

retrizes socioeducativas.

Compete-lhe, portanto, a verificacao
dos casos de auséncia, desidia, abuso de
poder, abuso de confianga e incapacidade
gestora no ambito administrativo, que
importem em atentado a legislagao
vigente que rege a politica de execugao
de medidas socioeducativas e outras

legislacdes  aplicaveis a  entidade,
conforme aduz o inciso IV, do art. 8, do

Decreto Estadual n.? 32.419/17.

5.1.1. Dados de Apuracao e
Responsabiliza¢ao

Desde

recebidosmaisde3.300 (trésmil etrezentos)

sua implantacdo, foram

processos, dos quais resultaram 85
afastamentoscautelares,43 desligamentos,
além de 262 procedimentos correcionais
(entre sindicancias e procedimentos
administrativos) instaurados a fim de
investigar e punir os autores de praticas
de violéncia institucional e de violagdes
condutas

de direitos, dentre outras

inadequadas.

Contrapondoumhistdricorecorrente
de eventos criticos, caracterizado por
motins e rebelides, por vezes seguidas
de fugas em larga escala, a atuagao
incisiva da Corregedoria, combinada
com a implementagao e consolidagao da
proposta metodologica instituida pela
Seas, contribuiu para uma significativa
reducao de situagOes de crises graves,

como segue:
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Grafico 01 - Fugas por Ano (2016 a 2022)

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

FUGAS 434 70 5 1 5 3 1
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Grafico 02 — Evasdes por Ano (2016 a 2022)

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EVASOES 39 9 3 2 5 0 13

—EVASOES

15 13
5 3 Z

2016 M7 2018 2019 2020 2021 2022

Como se verifica, a realidade vivenciada nos anos de 2015 e meados de 2016 foi
totalmente transformada, praticamente erradicando a ocorréncia de rebelides em todo

o sistema socioeducativo estadual desde a criacao desta Superintendéncia.
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Grafico 03 — Rebelides por Ano (2016 a 2022)

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
REBELIOES 50 21 4 6 1 0 1
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Nesse mesmo sentido, houve uma reducao igualmente expressiva nos numeros
de obitos, como se verifica a seguir.

Grafico 04 — Obitos por Ano (2016 a 2022)

ANO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OBITOS 0 4 3 1 1 1 1

* O adolescente Yan de Lima Silva faleceu no dia 03/02/2021, acometido de COVID-19.
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Os
conquistados desde o advento da Seas

resultados e  melhorias
refletem o trabalhorealizado perante todos
0s nucleos deste Orgéo, idealizado por
uma gestao que prima pela transparéncia,
moralidade e eficiéncia, e fomentados
pelas parcerias realizadas com os Sistemas
de Justica, como o Ministério Publico,
Publica,
Protecao a Criancga e ao Adolescente, que

Defensoria Delegacias  de
contribuiem para o alcange de resultados
expressivos na melhoria do Atendimento

Socioeducativo.

= 5.2. Nova Perspectiva:
publicacao do Manual da
Corregedoria

A atuacao da Corregedoria se inicia
na fase de contratacao dos profissionais,
durante o Curso de Formacao, momento
em que os candidatos sao cientificados
sobre  sua  responsabilidade  no
desenvolvimento as atividades que irdao
executar, cujas atribui¢des sao voltadas
para a ressocializacao de adolescentes
e jovens em cumprimento de medida

socioeducativa.

A compreensao correta e completa
das

das unidades socioeducativas e seus

condutas adotadas no ambito

desdobramentos esta diretamente

associada a existéncia de uma legislacao
clara, concisa,

objetiva e imparcial,

combinada com a sua aplicagdo e
efetividade, de modo que eventuais
condutas inadequadas estejam, tanto
quanto possivel, atreladas a uma sangao

previamente estabelecida, a fim de

promover a compreensao exata de seu
sentido, conteudo e alcance.

Visando a atualizacdao dos seus
instrumentos legais, encontra-se em fase
de final de publicacdo a portaria que
estabelece o Manual da Corregedoria, um
instrumentonorteador quevisaestabelecer
as diretrizes e normas inerentes ao
procedimento de apuragao das infragoes
disciplinares cometidas por servidores
publicos temporarios, colaboradores e
demais agentes publicos no ambito da
Superintendéncia do Sistema Estadual de

Atendimento Socioeducativo (Seas).

O Manual traz ainda um rol de
perguntas e respostas, a ser publicado em
formato de cartilha, a fim de promover
uma correta compreensao acerca das
atividades correcionais e dirimir davidas
relacionadas a apuragao das infragoes
disciplinares e os seus desdobramentos.

® 5.3. Da Atuacao da Ouvidoria

Um pilar fundamental para a
execucao da politica de atendimento
socioeducativo no Estado do Ceard é a
Ouvidoria da Seas, que se configura como
um importante canal de acesso para a
populagao de alguma maneira envolvida

com o sistema socioeducativo.

da
Seas apresenta para a Controladoria e
Ouvidoria Geral do Estado — CGE (6rgao
das
do Estado) um Relatorio contendo as

Anualmente, a Owuvidoria

articulador Ouvidorias Setoriais
informagoes ligadas a satisfagdo do
cidadao, tempo médio da resposta e

também indice de qualidade da resposta.
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Um espelho de sua atuagdo pode ser constatada a partir do registro das

manifesta¢Oes realizadas, cujos nimeros totais seguem descritos.

Grafico 05 — Manifestacdes por Ano (2016 a 20221¢)

ANO 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
QUANTIDADE DE
MANIFESTACOES | 20 155 236 | 131 | 110 | 106 97
250 236
200
m2016
1% m2017
m2018
106 m2019
L m2020
w2021
W2022

50
20

QUANTIDADE DE MANIFESTAGOES

Importa destacar que, no primeiro ano de sua criacdo, a Ouvidoria da SEAS se
caracterizou por resquicios do modelo adotado até entdo, registrando recebimento,
em sua maioria, de dentincias e reclamagdes de condutas inadequadas praticadas por
profissionais, conflitantes com as disposi¢des contidas no ECA e no SINASE.

Contudo, a partir do ano de 2017 uma mudanga sensivel foi constatada na
natureza das manifestagoes realizadas, cujo perfil se manteve e se consolidou nos anos
seguintes, como uma demonstracgao positiva da gestao direcionada adotada SEAS nos
pontos mais importantes e preocupantes do referido Sistema, ou seja, as dentincias de
violagOes de direitos humanos, que ocorriam de forma mais acentuada no principio,

foram drasticamente reduzidas.

Um marco importante para este remodelamento decorreu da Sele¢ao Tempordria
realizada no ano de 2017, regida pelo Edital n® 001/2017 SEAS/ SEPLAG, para
preenchimento dos cargos de socioeducador, assistente social, pedagogo e psicélogo,
mudando a forma de contratacdo que anteriormente era feita através de Organizagoes

nao Governamentais para o modelo atual de contratagao direta pelo Estado.

16 Considerando os resultados obtidos até outubro de 2022.
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O perfil profissional estabelecido a
partir da Selecao Temporario possibilitou
a transformacao mais efetiva do modus
operandi dentro das unidades socioedu-
cativas, pela aplicagao de novas metodo-
logias, treinamentos e aperfeicoamento
de profissionais, publicagao de portarias
e outras normatizacoes inerentes ao siste-

ma socioeducativo estadual.

Os anos de 2019 e 2020 se
caracterizaram pela diminui¢do no
numero de manifestagdes negativas,

tais como Reclamacbes e Denuncias,
estabilidade obtida nos

Centros Socioeducativos, resultado do

refletindo a

trabalho direcionado adotado em todo o

sistema.

Ja no ano de 2021 e 2022 verifica-
se que as denuncias de violagdes de
direitos foram praticamente erradicadas
das manifestagoes realizadas perante
da

o comprometimento de

a Ouvidoria Seas, refletindo
todos os
profissionais com o Novo Modelo de Gestio
da Seas, a fim de alcancgar o seu objetivo
principal que ¢ a ressocializacao de
adolescentes e jovens em conflito com a

lei.

m 54. Seguranca Socioeducativa:
AcoesPreventivase Gerenciamento
de Crises

Com relagao a Seguranca, a SEAS
entende que a adogdao das medidas de
seguranca, como a de todas as demais
da

comunidade socioeducativa, deve apoiar-

medidas aplicadas no ambito

se no bindOmio direitos fundamentais e

seguranca cidadd, sem permitir que os
direitos dosadolescentes sejam ameagados
ou violados, por medidas arbitrdrias e
violentas, nem que as medidas sejam
frageis e/ou descumpridas, trazendo
risco para a seguranca dos adolescentes
e colaboradores, propondo assim um

conceito de “Seguranca Socioeducativa”.

A seguranga, portanto, nao tem
o sentido somente da seguranca fisica
mas traz também o conceito de natureza
pedagogica, entendido como ferramenta
orientadora do processo de qualidade
do atendimento e apoiadora da missao

institucional.

Consta nas diretrizes operacionais
do Modelo de

e organizar as

Gestao “Estruturar

do

socioeducativo e investir nas medidas de

agoes cotidiano
prevencao das situagOes-limite (brigas,
quebradeiras, motins, fugas, invasoes,
incéndios, agressoes e outras ocorréncias

desse tipo)”.

Entre as principais acOes estao
a publicacio da Portaria de
Seguranca Preventiva e Capacitacao
e formacao das equipes a partir
da regulamentacio das acbes de
seguranca preventiva.

Também foram criadas na estrutura
organizacional da SEAS, a Coordenadoria
de Seguranga e Prevencao de Conflitos
(COPCO) e a Coordenadoria da Rede
Socioeducativa, na qual os Centros
Socioeducativos estao vinculadas. Ambas

atuam conjuntamente nas acoes de
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prevencao a conflitos no ambiente dos

Centros Socioeducativos.

Em que pese a implantagao do
novo modelo de gestao do atendimento
socioeducativo no Estado do Ceard, com
uma rotina de atendimento baseado
na realizacdo de Assembleias com
adolescentes, Comissdes Disciplinares,
Abracos em Familia e Visitas Familiares,
como parte do Programa de Praticas
Restaurativas, a  Superintendéncia
do Sistema Estadual de Atendimento
Socioeducativo - SEAS registrou um total

de 11 (onze) obitos desde o ano de 2016.

Torna-se importante ressaltar, que
da andlise da apuracao das situagdes de
crises, pode-se constatar que as mortes
dos adolescentes em referéncia a maioria
nao se deu em razao de rebelido ou

motim, muito menos possuem relagao

com os procedimentos internos voltados
para o atendimento socioeducativo, mas
em razao de rixas e conflitos de ideologia

criminal.

A gravidade dos fatos ocorridos
nos apontam para a necessidade de
realizar uma discussao mais ampla
sobre o envolvimento de adolescentes
com organizagoes criminosas, fatos que
levam ao conflito entre esses jovens na
perspectiva de ferir e até eliminar o outro

adolescente adepto da organizagao rival.

Com efeito, a situacdao de envolvi-
mento de adolescentes com as praticas
dessas organizacgoes € algo que ultrapassa
a Politica de Atendimento Socioeducati-
vo, porquanto refoge das praticas peda-
gogicas previstas pelo Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo.
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Decerto, o contexto de violéncia
urbana, que tem afetado e atraido os
jovens para este cendrio, desafia todo
o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo, haja vista a auséncia de
parametros, procedimentos ou protocolos
que orientem quanto as agOes a serem
adotadas nos casos de conflitos entre
adolescentes, em razao de engajamento

com organizag0es criminosas.

Nesse sentido, entendemos que se
torna imperioso a ampla discussao sobre
a tematica, envolvendo os mais diversos
atores da sociedade (6rgaos publicos,
sistema de justica, sociedade civil
organizada e universidades), para que se
possa chegar a um consenso sobre agoes
preventivas e demais procedimentos a
serem adotados de forma a minimizar
e erradicar conflitos decorrentes do

envolvimento de adolescentes com

organizacoes criminosas.

Outrossim, destacamos que a SEAS
criou um checklist de agdes pds-crise, na
ocorréncia de situagoes de crise complexas,
prevendo a atuagdo de uma rede de
unidades e oOrgaos sdao acionadas para
a resolucdao da situacdao e minimizacgao
dos impactos, com vistas a estabilizar a
unidade, garantir a ordem e os direitos
dos adolescentes, além de abranger o
atendimento aos familiares da vitima e a
apuracao das circunstancias da ocorréncia,
sendo realizada a comunicacao imediata
do fato as autoridades locais (Sistema de
Seguranca Publica, Sistema de Justica e

Sistema Unico de Satde).

Como parte do protocolo de
seguranca, € constituida uma equipe
de gerenciamento pela Coordenadoria
de Seguranca e Gerenciamento de
Conflitos, da Coordenadoria de Diretrizes
Pedagogicas, da Coordenadoria de Gestao
e Comunicacao, da Coordenadoria da
Rede Socioeducativa e da Corregedoria

da SEAS, com a participacao direta

dos profissionais e técnicos, para
avaliacado diagndstica e proposicao
de encaminhamentos e pactuagoOes,

oportunidade em que é apresentado um

Plano de Reordenamento da Unidade.

5.4.1. Criacao do Grupo de Intervencao
Tatica ligado a Policia Militar

O GIT - Grupo de Intervengao Tatica
foi criado com a formagao e capacitagao
especializada de policiais, trazendo maior
seguranca para o sistema socioeducativo,
tanto para os socioeducadores quanto para
os socioeducandos. Foram orientados e
treinados para atuacao a partir da visao de
que os socioeducandos eram individuos
que tinha um tratamento diferenciado na
legislacao vigente e, portanto, as acOes
do GIT teriam como base essa legislagao,
pautando sempre os direitos humanos e a

dignidade do ser humano.

Do dia 30/10 ao dia 03/11/2017
os policiais foram recepcionados no
auditorio do Centro Socioeducativo
Canindezinho, onde participaram de
varias palestras acerca do servigo que
realizariam junto a SEAS. Nascia ai uma
modalidade de policiamento voltada

para o sistema socioeducativo no Estado
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do Ceard, que diminuiu a zero a violéncia
que os adolescentes sofriam quando o
policiamento comum (Policiamento nao
especifico para o sistema) entrava nas

unidades socioeducativas.

Contexto de Criacao do GIT

“Conforme o FORUM DCA (2016),
no ano de 2015, foram registrados mais de
60 (sessenta) rebelides, motins e episddios
conflituosos envolvendo as Unidades de
Atendimento Socioeducativo destinadas
a adolescentes na cidade de Fortaleza.
Juntam-se asreferidasrebelides, dentincias
de tortura, maus tratos, que chegou a
atingir o percentual de 400% em diversas
unidades, dentre outras violacdes de
direitos humanos, inclusive com registro
de morte de um adolescente atingido, por
arma de fogo, no cumprimento de medida
socioeducativa.” (Disponivel em: https://

www.seas.ce.gov.br).
Como mudar esse relato acima?

O sistema estava colapsado,

cobrancas até internacionais para
solucionar e mudar esse cendrio, pois nao
tinha socializacao, era impossivel realizar
qualquer tipo de projeto, reinava a
inseguranca e o desrespeito as leis. Nesse
contexto, o governo fez mudangas, uma
das quais, criando a SEAS, com um novo
modelo de gestdao humanizado, com
boas ideias e projetos para solucionar a

demanda.

Para que isso se tornasse realidade,
era necessario pacificar o sistema, a

medida em  era impossivel realizar

qualquer projeto, pois o risco para os
profissionais desenvolverem tal tipo de
atividade era grande. O governo designou
profissionais da drea de seguranca da
policia militar, treinados e capacitados
para dar suporte total em tempo habil,
sendo necessario utilizar de todos os
meios
“IMPO” (Instrumento de Menor Potencial

Ofensivo) e dentre outros equipamentos,

legais. Equipamentos como

alguns exclusivos de uso policial militar

foram empregados.

A Lei n® 13.060/14 “instrumentos de
menor potencial ofensivo”, que devem ser
compreendidos, de acordo com o disposto
no seu art. 4°, “projetados especificamente
para, com baixa probabilidade de causar
mortes ou lesOes permanentes, conter,
debilitar ou incapacitar temporariamente
pessoas.” O emprego das armas nao letais
se insere na doutrina do uso progressivo
da forga, que tem como pilar fundamental
a sua utilizagao responsavel e moderada

para fazer cessar a hostilidade.

Assim foi mudado a realidade do
sistema socioeducativo, com o apoio do
GIT. Nao havia condigoes (tempo habil)
de se treinar socioeducadores para fazer
intervenc¢oesnasunidadessocioeducativas
(como ocorreu em alguns Estados da
Federagao) e ainda, se houvesse tempo,
nao teriam equipamentos necessarios e
nem competéncia legal para o uso desse

material.

Com o passar do tempo, situacao
controlada, nao mais havia inseguranga

sisttmica, o GIT foi se consolidando
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e adaptando suas técnicas a realidade
socioeducativa. Entao, passou a ser visto
como uma grande vantagem para o
Sistema Socioeducativo manter um grupo
que respondesse tanto as necessidades
socioeducativas como as necessidades de
seguranca externa e interna de policia,
trazendo ao sistema mais seguranca e
comodidade.

Por essa perspectiva, a SEAS tem
o que é de melhor da seguranga publica
do Estado do Ceara. Intervencao de
unidades e escolta de adolescentes, e
ainda, profissionais capacitados a dar
instrucao de formacao de socioeducadores
em ambiente de crise, profissionais

preparados para monitorar todo o

sistema através da rede de seguranga
publica, buscando sempre as agéncias de
inteligéncias para apoiar seus passos nessa
tarefa. Agentes de seguranca, para caso
necessario, dar o enfrentamento as fac¢oes
criminosas que venham, porventura,
tentar contra o sistema socioeducativo,
a medida em que ha um aumento
crescente de adolescentes envolvidos com
faccoes, ORCRIM. Mantém a funcao do
socioeducador, sem desvio de funcao,
que em sua esséncia € contribuir com as
praticas restaurativas e nao com seguranca

publica.
Funcao do Policial Militar

“§ 5° — As Policias Militares cabem
a policia ostensiva e a preservagao da
ordem publica; aos Corpos de Bombeiros
Militares, além das atribui¢Oes definidas

em lei, incumbe a execugao das atividades

de defesa civil.” (Art. 144,CF88)”

O que concerne aos policiais militares
designados ao Sistema Socioeducativo,
eles procuram, dentro de suas atribuigoes,
se especializarem, de forma a exercerem
suas func¢des em consonancia aos direitos
e garantias do publico-alvo. Tornaram-
se um instrumento de maxima eficiéncia
para o sistema, principalmente quando
atuando em crises mais complexas que
exigem a intervencdo de um grupo
especializado, bem como em escoltas
que necessitem de um aparato bélico em
virtude do grau elevado de inseguranca
da missdo. Portanto, ndo seria possivel
apenas com a presenca vigilante do
socioeducador, sem a prerrogativa do
“poder de policia,” exercido apenas
pelos policiais que compdem o Grupo de
Intervencdes Taticas — GIT SEAS.

O GIT sempre se destacou como
de

trabalhar em parceria com o grupo

ferramenta pacificagao buscando
de socioeducadores, profissionais que
constantemente sao reciclados através de
cursos, ministrados por policiais do GIT,
cursos estes voltados a area de atuacao
no controle de disturbios, que preparam
os socioeducadores para promover
uma primeira resposta em situagoes de
crise dentro das casas, possibilitando
neutralizar ou até mesmo evitar a
expansao da crise até a chegada do Grupo

de Intervencoes Taticas — GIT.

O GIT tem em sua doutrina jamais

manter contato fisico desnecessario

com os internos, agir com discrigao,
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profissionalismo, humanidade e
legalidade, numa busca incansavel de

evitar excessos e conflitos desnecessarios.

Ressalte-se que ha uma necessidade

extrema que o0s socioeducadores

tenham conhecimento basico em acoes
de

inicialmente em crises eventuais, porém

intervencao para poderem agir

em situagdes que se agravem ao ponto
de

inegavelmente serd preciso a intervengao

subjugar esta primeira medida,
policial para a almejada pacificagao.
Portanto, ja tendo a ferramenta policial
dentro do Sistema Socioeducativo o
processo de acionamento se torna mais
rapido e eficaz, coisa que nao vemos em
qualquer outra unidade federativa do
pais.

Indo mais além, ¢ missao do
socioeducador realizar o transporte dos
socioeducandosparaeventosexternos,bem
como para audiéncias. Com isso sempre
que necessario, através de levantamentos
na area de inteligéncia policial, realizada
pela célula de inteligéncia do grupo GIT/
SEAS, apds andlise e dependendo do grau
de periculosidade, os policiais do Grupo
de Intervencdes Taticas sao acionados
para acompanhar o comboio e garantir o
fiel cumprimento da missao, promovendo
maior seguranga para 0s profissionais
responsaveis pelo transporte e aos

socioeducandos transportados.

Assim, a adogao desse sistema de
seguranca implantado hoje nos centros
socioeducativos do Estado do Ceara,

resolveu, nao somente a questao da

inseguranca, como contribuiu e contribui
para a formacgao dos profissionais no
atendimento aos socioeducandos.
Agregou ainda, uma troca de informagao
com as redes de inteligéncia abrindo um

leque de possibilidades.

5.4.2. Da formacao e Capacitacao
em Seguranca Socioeducativa

O investimento forte em capacitacao
de socioeducadores e equipe técnica
dos Centros  Socioeducativos  nos
procedimentos de seguranca contribuiu
para evitar o excesso policial, melhorando

a fiscalizagao do policiamento de agoes.

Treinamento de intervencao em

unidades prisionais, realizada pela
Secretaria de Administracao Penitenciaria
(SAP), conhecimento adquirido no curso
que veio a ser adaptado ao sistema
socioeducativo respeitando a lei em vigor
(ECA) e padronizando as agdes dentro
das unidades socioeducativas na hora das

intervencoes.

Curso de Gerenciamento de Crise

realizado no ambito da SEAS

Acapacitagaodenovoscolaboradores

sendo o contetido programatico:

* Trajetoria  Juridico-Processual  das

Medidas Socioeducativas;

Escalas de Plantao, Plantao Noturno e

Vistorias;

Rede Socioeducativa;

Rotina de Seguranca Preventiva;

e Gerenciamento de Crises;
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* O Papel do Socioeducador;

* Praticas de Socioeducacao, Papel da Equipe Técnica;

* Fases do Atendimento Socioeducativo;

* Conselho Disciplinar: Direitos e Deveres do Adolescente.

Capacitacao introdutdria e continua de todos os envolvidos no atendimento
socioeducativo a partir do diagndstico das potencialidades e dificuldades da equipe.
A efetivacao desse curso foi de grande contribui¢do na formagao dos socioeducadores,
pois, trouxe para os concursandos uma visao de crise e seu gerenciamento, dando
mais confianga ao profissional na hora de atuar em suas atividades de atendimento

socioeducativo.
InvestigacOes sociais

Com a nova sistematica de contrata¢ao dos colaboradores que atuam no Sistema
Estadual de Atendimento Socioeducativo, por meio de selecdo publica simplificada,
incluindo trés fases — prova escrita, andlise de curriculo e investigacao social, houve
a participagdo no processo de investigacdes sociais. Em 2021 foram realizadas 286
investigacOes sociais. Em 2022, 1143 investiga¢Oes sociais, sendo 946 em Fortaleza, 92

em Juazeiro do Norte, 105 em Sobral.
Acompanhamento estatistico das operac¢des realizadas

Em janeiro de 2021, iniciou um levantamento estatistico de operagoes realizadas
semanal e mensamente, para orientagao da tomada de decisao dos gestores. Trouxe
melhorias na qualidade das agdes de monitoramento dos centros socioeducativos,
antecipando as crises, trazendo mais estabilidade ao sistema. Deixou a fiscalizagao das
acoes do GIT mais transparente, mostrando que o sistema socioeducativo pode contar

com um policiamento especializado de alta qualidade e um dos pioneiros no Brasil.

PROCEDIMENTOS QUANTITATIVO

ESCOLTA / CEPA 78
ESCOLTA/CSCAL 37
ESCOLTA / CANIDEZINHO 25
ESCOLTA / DOM BOSCO 15
ESCOLTA /SAO FCO 14
ESCOLTA/SAO MIGUEL 13

ESCOLTA/PASSARE 02
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ESCOLTA/TRIAGEM

01

TOTAL DE ESCOLTAS

185

VISTORIA / ALDACIR BARBOSA

06

VISTORIA / CSCAL

27

VISTORIA / CEPA

43

VISTORIA / CANIDEZINHO

09

VISTORIA / SAO FRANCISCO

32

VISTORIA / PASSARE

01

VISTORIA/TRIAGEM

06

VISTORIA/SAO MIGUEL

12

TOTAL DE VISTORIA

136

REMANEJAMENTO/ALDACIR BARBOSA

03

REMANEJAMENTO/CEPA

13

REMANEJAMENTO/CSCAL

17

REMANEJAMENTO/ CANIDEZINHO

02

REMANEJAMENTO/ SAO FRANCISCO

06

REMANEJAMENTO/SAO MIGUEL

03

REMANEJAMENTO/TRIAGEM

03

TOTAL DE REMANEJAMENTO

45

TOTAL GERAL

368

PROCEDIMENTOS

QUANTITATIVO

RESOLVIDO COM VERBALIZACAO

313

TOTAL DE VERBALIZACAQ:85%

313

RESOLVIDO COM IMPO

55

TOTAL DE IMPO:15%

55

TOTAL GERAL

368

Relatério de Gestdo 2016 - 2022 | 189



Inteligéncia

A inteligéncia é hoje um dos
principais aparatos da seguranga publica
no combate e prevencao a criminalidade.
A realizacago do Curso Basico de
Inteligéncia é hoje um suporte necessario
a SEAS no desenvolvimento de suas
acoes e antecipagao as ocorréncias que
venham obstaculizar as boas
Ainda

auxilio na investigacdo social de novos

praticas
socioeducativas. um grande
colaboradores, trazendo profissionais
qualificados para um atendimento de
qualidade aos socioeducandos. Trabalhar
para alcancar um maior desenvolvimento
nessa area na tentativa de estreitar os lacos
com as outras ageéncias de inteligéncias
do Estado do Ceara, buscando ainda,
no futuro bem proximo, regulamentar e
implantar uma estrutura de inteligéncia
na SEAS.

Realiza¢do do Curso de Inteligéncia
realizada por colaboradores da COPCO:

e Curso Basico de Inteligéncia Turmas I e
IT realizado na sede da Coordenadoria
de Inteligéncia da SSPDS em 2019.

5.4.3. Gabinete de Crises

Participacao no Gabinete de
Gerenciamento de Crises da SSPDS 2019

Da necessidade de prevenir e
articular o combate a eventos criticos,
foi criado o gabinete de gerenciamento
de crises da SSPDS em 2019, onde

colaboradores da COPCO participaram.

Qualificando o sistema socioedu-

cativo para desenvolver agdes a serem

planejadas em uma crise generalizada e
inserindo o sistema socioeducativo na es-
trutura de Seguranca Publica como um
instrumento essencial de participagao,
pois, nos ultimos anos observou-se uma
participagao massiva de adolescentes en-
volvido em agOes de organizagdes crimi-

nosas (OCRIM).

Surge, portanto, a preocupagao de
manter o sistema socioeducativo seguro
OCRIMs,

compartilhando informacao e tracando

em crise orquestrada por

estratégias com a estrutura do estado e
da sociedade em geral participantes do

Gabinete de Crises.

5.4.4. Qualificacao continuada
dos Colaboradores da Seguranca
Socioeducativa

Faz parte do cotidiano a qualifica-
cao das equipes e formagao continuada
dos profissionais com base nos Direitos
Humanos e nos preceitos do Estado De-
mocratico de Direito. Tais diferenciais
oportunizam um desenvolvimento mais
completo e, ao trabalhar também sua
esfera sociocultural, contribuem sensi-
velmente para qualificar positivamente
a prestacao do seu servigo de qualidade
humanizado e técnico que beneficia o sis-
tema socioeducativo principalmente no
trato com os adolescentes ao fazer uma
intervencao. Tendo-se em conta, sempre,
que os conhecimentos adquiridos nos cur-
sos devem ser adaptados e padronizados

para atender a demanda socioeducativa.
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Curso dos colaboradores da Seguranca

Socioeducativa e GIT

TraNSPor -

sobre Novas Substancias Psicoativas

Curso Treinamento
realizado Universidade Federal de

Santa Catarina;

Curso de Poés-Graduacao Lato Sensu
em Seguranca Publica realizado pela
Faculdade de Empreendedorismo e
Ciéncias Humanas - FAECH;

Curso de Inteligéncia Emocional

realizado  Escola  Nacional de
Administracao Publica;

I Curso de Intervengao Rapida em
CIRRC/RN

realizado Secretaria do Estado da

Recinto Carcerario -

Justica e da Cidadania;

II Curso Avancado de Intervencao
Rapida em Recinto Carcerario -
CAIRRC Secretaria de Administragao

Penitenciaria do Estado do Cear3;

II Curso de Formacao de Instrutores
de Armamento e Tiro Secretaria de
Administracao Penitenciaria do Estado

do Ceara;

XVII Curso de Aperfeicoamento em
Armamento e Tiro Escola de Gestao
Penitencidria e Formacdo para a

Ressocializacao — EGPR;

Curso Superior de Tecnologia em
Publica
Anhanguera — Uniderp;

Seguranca Universidade

Curso de Controle de Distiirbios Civis
AESP/CE;

Curso de Patrulhamento Urbano
BPCHOQUE COTAM AESP/CE;

Curso de Atendimento Pré-Hospitalar
Basico CAPHB AESP/CE;

Curso de Bacharel em Direito
Faculdade de Fortaleza — FAFOR;

Curso de Gerenciamento do Gabinete
de Gestao de Eventos Complexos
Turma I 2021 AESP/CE;

Curso de Cinotecnia 2019 AESP/CE;
Curso de Condutores de Veiculos de
Emergéncia DETRAN/CE;

Curso Aquaticos Brasil — Fase 1 Grupo
Resgate em Emergeéncia;

4° Estagio de Aplicagdes Taticas do
COTAM PMCE/BPCHOQUIE;

Curso Superior de Tecnologia em

Seguranca  Publica  Universidade

Estacio de S4;

Curso de Poés-Graduacao Lato Sensu

em Seguranca Publica FAECH/
FABRAS;

VI Curso de Controle de Disturbios
Civis PMCE/BPCHOQUIE;

Curso de Ensino a Distancia de Busca
e Resgate em Estruturas Colapsadas
Nocoes Basicas EaD-SEGEN;

Curso de Ensino a Distancia Concepgao
e Aplicagao do Estatuto da Crianga e
do Adolescente EaD-SEGEN;

Curso de Deteccao de Substancias com
Caes 2019 AESP/CE;

Curso de Operagdes com Caes em
Ambiente Carcerario do Departamento
Penitenciario de Minas Gerais SEJUSP/
SESG;

e Curso de Operador MARC 1 SEJUSP/

SESG.
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m 5.5. Coordenadoria da Rede
Socioeducativa (CORSO)

A Coordenadoria da Rede Socioeducativa
- CORSO parte da estrutura
organizacional da SEAS. Realiza o
acompanhamento periédico dos Centros

faz

Socioeducativas promovendo também
reunioes com a gestdo e equipes de
socioeducadores dos Centros, a fim de
escutar as demandas desses profissionais,
orientar procedimentos e normativas,
contribuindo, dentre outros aspectos,
com o estabelecimento das rotinas de
seguranga preventiva e o fortalecimento

das praticas restaurativas.

Reunides periodicas com 0s
Coordenadores de Seguranca das
unidades

Em 2021, foram iniciadas as reunides

periddicas com os Coordenadores
de Seguranca lotados nos Centros
Socioeducativos. Tais agdes visam

qualificar o atendimento prestado aos
(as) adolescentes/jovens por meio de
orientagoes desta Coordenagao e troca
de experiéncias entre os coordenadores,
ambos com foco na Seguranga Preventiva.
Em 2022,

semanais para compartilhamento de

foram iniciados Encontros
Boas Praticas de seguranga, incluindo as
unidades da capital e interior do Estado.
Estes sao espagos de compartilhamento
de experiéncias de Boas Praticas, onde
todas as unidades estao apresentando
as suas praticas exitosas e desta forma
podem contribuir com a rotina de outros

centros. Num segundo momento, teremos

as trocas com experiéncias de outros
Estados.

Criacdo da equipe de apoio para os
Centros socioeducativos

Essa equipe, a partir de Margo de
2022, passou a ser composta por 06
Coordenadores de Seguranca e 03

apoiadores institucionais que atuam
fortalecendo as praticas restaurativas
e as acOes de seguranca preventiva nas
unidades. A ideia também ¢é que eles
possam inspirar outros socioeducadores e
contribuir no enfrentamento das situagoes
de crise, bem como na formacgao de novos

profissionais.

Aquisigoes

Em 2020 foram adquiridos 06
equipamentos (atendendo 07 unidades:
CSPA, CSCAL, CSC, CSDB, CSSM, CSSF e
CSP) para Scanner corporal contemplando
a necessidade humanizar as vistorias nos
Centros Socioeducativos, substituindo a
revista corporal, auxiliando na prevencao
da entrada de materiais proibidos ou que
possam colocar em risco a comunidade
socioeducativa. H4 um processo pelo
PREVIO-BID para

equipamentos para

ampliagao desses
as demais unidades
da capital e interior, bem como da
aquisicao do scanner de bagagem, no
qual deverdo ser realizadas as vistorias
de material e pertences em geral
Portaria n® 004/2021 — SEAS (institui as
regras de seguranca preventiva, definindo
rotinas e

normas, procedimentos

operacionais no ambito dos centros
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socioeducativos do estado do ceard), grande avango para a unificagao da seguranca

preventiva nos centros socioeducativos.

Em 2021, ap0s processo licitatdrio para a aquisi¢ao de insumos (protetor solar),
ficou garantida a entrega trimestral deste item para os socioeducadores, a fim de
contribuir com uma atuacao eficiente e eficaz desses profissionais, proporcionando a
protecao contra os raios solares, visto que os mesmos ficam expostos durante todo dia,

providenciando a movimentagao necessaria para a rotina dos socioeducandos.

Em 2022, iniciada a entrega dos Equipamentos de Protecao Individual (EPI’s)
para a efetivacdo de uma atuagao eficiente e eficaz dos Socioeducadores nos Eventos
Simples, a fim de que nao se transformem em eventos criticos ou complexos, sao eles:
210 Luvas de protecao; 210 Caneleiras antitumulto; 210 Capacetes antitumulto e 70

Escudos antitumulto.

Para tanto, todos os socioeducadores estao sendo capacitados por meio do NUESO,
conforme prevé a Portarian®136/2022, de 19 de julho de 2022 (Institui a regulamentacao
dos critérios e condi¢des de uso de equipamentos de protecao individual (EPIs) para
prevencao de situagdes de crise e controle de disturbios civis no ambito dos centros

socioeducativos do estado do cearad).
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® 6. Anexos

® 6.1. Superintendentes e Assessores da Gestao (2016-2022)

= Superintendentes:

e Roberto Bassan Peixoto: 26/04/2021 — Atual;
e Luiz Ramon Teixeira Carvalho: 01/07/2019 a 01/04/2021;
e (Cassio Silveira Franco: 30/06/2016 a 01/07/2019;

= Superintendentes Adjunto:
¢ Jean Marcal Lima Cunha: 08/09/2022 — Atual;
e Alberto Sérgio Holanda Banhos: 28/04/2021 a 07/09/2022;
e Gabriela Paulino da Silva: 01/072019 a 30/11/2020;
e Luiz Ramon Teixeira Carvalho:11/07/2016 a 01/07/2019;

= Assessor Especial de Gestao e Comunicacao:
e Fabiana Duarte Pimenta de Souza: 15/06/2021 — Atual;
e Roberto Bassan Peixoto: 28/07/2016 a 14/04/2021.

= Assessoria Juridica (Coordenador):
e Mayara Feitosa Monteiro: 14/04/2022 — Atual;
e Mariana Justa Furtado Maia: 14/06/2021 a 30/03/2022;
e Alberto Sergio Holanda Banhos: 23/10/2020 a 15/04/2021;
¢ Analuisa Macedo Trindade: 28/07/2016 a 15/10/2020;

= Corregedor:
e Carlos Eduardo Nunes Sena - 28/07/2016 - Atual.

= Coordenador Especial da Assessoria de Diretrizes Socioeducativas
¢ Francisca Silva - 28/07/2016 - Atual.
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= Gestor(a) da Coordenadoria Administrativo-Financeira
e Leticia Simoes Rivelini: 09/07/2021 — Atual;
¢ Luiz Gonzaga Costa Evangelista: 01/07/2019 a 04/06/2021;
e Carlos Edilson Araujo: 01/11/2016 a 18/02/2019;
e Gabriela Paulino da Silva: 15/03/2019 a 30/06/2019;

= Coordenador do Nucleo de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

e Felipe de Medeiros Mota 21/09/2021 a 19/10/2022.
e Raimundo Nonato da Silva Junior

e José Auci Pinheiro Junior

= Gestor(a) da Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento:
o Angela Marcia Fernandes Aratijo — 02/09/2019 - Atual;

¢ Luiz Gonzaga Costa Evangelista — 06/06/2019 a 11/07/2019;
e Everton Cabral Maciel - 15/02/2018 a 01/01/2019;

= Coordenador Especial da Assessoria de Infraestrutura e Logistica
e Bianca Aderaldo Lobo Moreira: 21/09/2017 — Atual;
¢ Luis Eduardo Benevides Vasconcelos — 28/07/2016 — 01/08/2017.

= Gestor(a) da Coordenadoria da Rede Socioeducativa:
e Ana Paula Iris Medeiros: 13/10/2021 — Atual;

e Ramon Ribeiro do Nascimento: 12/03/2019 a 13/10/2021;
e Elson Percidio Silvério: 06/03/2018 a 11/01/2019;

= Gestora da Coordenadoria de Monitoramento e Avaliacao
e Ana Maria Tavares Cruz: 19/09/2017 — Atual.

» Coordenadora do Nucleo Escola de Socioeducacao:

e Jéssica Muriel de Sousa: 31/03/2021 — Atual;
e Laura Maria Tavares Pereira;

e Nara Albuquerque Goes: 12/03/2019 a 20/05/2019;
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= Coordenador da Coordenadoria de Seguranca e Prevencao de Conflitos:
e Joao Batista Sousa Neto: 09/09/2020 — Atual;

e Gerlucio Henrique Vieira: 24/11/2017 a 11/01/2019.

= Coordenador da Central de Regulacao de Vagas:
e Allinne Lucena Fernandes de Azevedo: 16/06/2021 — Atual;
e Jean Marcal Lima Cunha: 28/07/2016 a 02/06/2021;
e Ana Luiza de Oliveira Timbd: 19/07/2019 a 20/07/2017.

® 6.2. Organizacoes da Sociedade Civil Parceiras (2016-2022)
= Centro Socioeducativo de Semiliberdade Martir Francisca
e Liga Esportiva Arte e Cultura Beneficente (LEACB)

Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro/2022)

Instituto de Desenvolvimento Economico, Social e Ambiental (INDESA)
Periodo:Janeiro/2022 a Janeiro/2023

= Centro Socioeducativo Aldaci Barbosa Mota

e Instituto de Assisténcia e Protecao Social (IAPS)
Periodo: Janeiro/2017 - Atual

= Centro Socioeducativo Antonio Bezerra
e Sociedade para o Bem Estar Social (SOBEF)
Periodo: Abril/2020 - Atual

= Centro Socioeducativo Cardeal Aloisio Lorscheider
e Sociedade para o Bem Estar Social (SOBEF)
Periodo: Abril/2018 a Mar¢o/2022

e Instituto de Arte e Cultura (IAC)
Periodo: Mar¢o/2022 a Mar¢o/2023

e Centro Socioeducativo Dom Bosco

¢ Conselho Comunitario do Parque Sao José (CCPS])
Periodo:Janeiro/2017- Atual

= Centro Socioeducativo Patativa do Assaré

¢ Instituto de Assisténcia e Protecao Social (IAPS)
Periodo: Janeiro/2017 - Atual
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= Centro Socioeducativo Sao Francisco
e Liga Esportiva Arte e Cultura Beneficente (LEACB)
Periodo: Mar¢o/2018 a Mar¢o/2022

e Instituto de Desenvolvimento Economico, Social e Ambiental (INDESA)
Periodo: Mar¢o/2022 a Mar¢o/2023

= Centro Socioeducativo Sao Miguel
e Liga Esportiva Arte e Cultura Beneficente (LEACB)
Periodo: Mar¢o/2018 a Mar¢o/2022

e Instituto de Arte e Cultura - IAC
Periodo: Mar¢o/2022 a Mar¢o/2023

= Centro Socioeducativo Passaré
e Conselho Comunitario do Parque Sao José (CCPS])
Periodo:Janeiro/2017 a Janeiro/2022

e Universidade Patativa do Assaré (UPA)
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

e Centro Socioeducativo Canindezinho

¢ Instituto de Assisténcia e Protecao Social (IAPS)
Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro/2022

e OSC parceira: Sociedade para o Bem Estar Social (SOBEF)
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

» Unidade de Recep¢do Luis Barros Montenegro

e Liga Esportiva Arte E Cultural Beneficente (LEACB)
Periodo: Janeiro/2022 - Atual

= Centro Socioeducativo de Semiliberdade de Sobral

e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro/2022

e Federacgao de Triathlon Cearense (FETRIECE)
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

= Centro Socioeducativo Dr. Zequinha Parente

e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro/2022
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e Associagao dos Moradores do Conjunto Novo Mondubim (AMCNM)
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

= Centro Socioeducativo de Sobral
e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Setembro/2018 - Atual

= Centro Socioeducativo de Crateus
e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro/2022
e Centro de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CACTUS)
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

= Centro Socioeducativo de Semiliberdade de Iguatu
e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro/2022
e Centro de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel do Semiarido (CACTUS)
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

= Centro Socioeducativo de Semiliberdade de Juazeiro do Norte

e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Janeiro/2017 a Maio/2022

e Comité para Democratiza¢ao da Informatica do Ceara (RELOAD)
Periodo: Maio/2022 a Maio/2023

= Centro Socioeducativo José Bezerra de Menezes
e Movimento Consciéncia Jovem (MCJ)
Periodo: Janeiro/2017 a Janeiro//2022
e Universidade Patativa do Assaré — UPA
Periodo: Janeiro/2022 a Janeiro/2023

= Centro Socioeducativo Padre Cicero

e Movimento Consciéncia Jovem (MC])
Periodo: Setembro/2018 - Atual
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https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2018/08/chacina-em-centro-

socioeducativo-foiplanejada-via-whatsapp-e-vitimas.html

https://www.opovo.com.br/jornal/reportagem/2018/12/adolescente-trans-cumpriu-

medida-emunidade-feminina.html
2019

https://www .tre-ce.jus.br/comunicacao/noticias/2019/Junho/tre-realiza-emissao-de-

titulo-emcentro-socioeducativo

https://www.blogdojocelioleite.com.br/2019/01/principio-de-motim-e-registrado-no.
html? m=0

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/chacina-do-martir-francisca-

foiplanejada-em-grupo-de-whatsapp-diz-delegado-1.2052586
https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2019/01/21/ultimo-foragido-da-chacina-do-

centromartir-francisca-e-preso-em-fortaleza-crime-foi-planejado-por-whatsapp-diz-
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policia.ghtml

https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2019/08/01/oito-sao-impronunciados-e-

maisdois-vao-a-juri-popular-por-chacina-de-centro-socioeducativo.html

2020

https://www.opovo.com.br/noticias/ceara/2020/05/19/cinco-internos-e-55-servidores-

doscentros-socioeducativos-tem-casos-confirmados-de-covid-19.html

https://maisfm.com/oito-adolescentes-fogem-do-centro-educacional-patativa-do-
assare-noancuri/

https://www .socialismocriativo.com.br/ceara-meninas-relatam-castigos-e-homofobia-
emcentro-de-detencao/

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/inspecao-em-centro-
socioeducativofeminino-registra-relato-de-isolamento-forcado-e-uso-de-
algemas-1.3004395

https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2020/10/27/internas-de-centro-socioeducativo-

emfortaleza-denunciam-isolamento-forcado-e-uso-de-algemas.ghtml

https://claudia.abril.com.br/noticias/homofobia-e-maus-tratos-o-que-internas-de-

centrosocioeducativo-denunciam/

https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2020/08/11/jovens-denunciam-torturas-em-
centrosocioeducativo-de-fortaleza-aponta-relatorio.ghtml

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/relatorio-aponta-mas-

condicoes-edenuncias-de-tortura-em-centro-socioeducativo-de-fortaleza-1.2976376

https://www.pastoralcarcerariadoceara.org.br/post/o-povo-entidades-denunciam-

violenciainstitucional-e-insalubridade-em-centro-socioeducativo-do-ce

https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2020/12/25/dez-agentes-

socioeducativos-dopatativa-sao-feridos-em-rebeliao.html

https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2020/12/25/adolescentes-e-socioeducadores-

ficamferidos-em-tentativa-de-fuga-no-centro-patativa-do-assare-em-fortaleza.ghtml

https://nordestenoticia.com.br/2020/12/socioeducadores-ficam-feridos-em-tentativa-
de-fugano-centro-patativa-do-assare-em-fortaleza-ce/
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2021

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/justica-determina-que-estado-

reforme-eevite-superlotacao-em-centros-socieducativos-de-fortaleza-1.3112156

https://www.defensoria.ce.def.br/noticia/defensoria-atua-no-enfrentamento-a-covid-

nosocioeducativo-cnj-divulga-relatorio-nacional-sobre-a-questao/

https://sobralonline.com.br/adolescentes-sao-levados-ao-hospital-apos-comerem-

baratasenvenenadas-em-centro-socioeducativo/

https://www.redecidada.org.br/projeto-jovens-profissionais-do-futuro-desperta-

adolescentespara-a-vida-integral-e-sustentavel/

https://www.blogdoevandomoreira.com/centro-socioeducativo-de-fortaleza-teve-ao-

menosquatro-casos-de-vandalismo-desde-agosto/

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/metro/adolescentes-quebram-

equipamentos-desala-de-aula-em-centro-socioeducativo-de-fortaleza-1.3158502

https://gcmais.com.br/noticias/2021/11/11/adolescentes-promovem-quebra-quebra-

em-salade-aula-em-centro-socioeducativo-de-fortaleza/

https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2021/12/13/seas-nao-assina-tac-apos-

denunciade-maus-tratos-de-adolescentes-defensoria-diz-que-dialogo-continua.html

2022

https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2022/01/11/agente-e-agredido-por-internos-em-
centrosocioeducativo-de-fortaleza.ghtml

https://www.defensoria.ce.def.br/noticia/primeiro-jovem-do-sistema-socioeducativo-

a-passarno-vestibular-consegue-mudanca-em-regime-para-cursar-musica/

https://www.miseria.com.br/ultimas-noticias/cariri/jovem-que-cumpre-

medidasocioeducativa-e-aprovado-em-segundo-lugar-no-enem/

https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2022/04/26/ministerio-publico-apura-

morte-deadolescente-em-centro-socioeducativo-de-fortaleza.html

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/adolescente-de-14-anos-e-

mortodentro-de-centro-socioeducativo-em-fortaleza-1.3222046

https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2022/04/25/adolescente-e-morto-em-alojamento-

decentro-de-socioeducativo-em-fortaleza.ghtml

https://www .noticiasdepentecoste.com/2022/04/adolescente-e-morto-em-alojamento-
de.html
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https://gl.globo.com/ce/ceara/noticia/2022/08/31/internos-de-centro-socioeducativo-

escapamdurante-retorno-de-atividade-externa-de-profissionalizacao-em-fortaleza.

ghtml

https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2022/06/10260407-adolescentes-fazem-

seissocioeducadores-refens-e-liberam-vitimas-apos-negociacao-com-bope.html

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/adolescentes-fazem-agentes-

derefens-no-centro-socioeducativo-sao-francisco-em-fortaleza-1.3249808

https://gcmais.com.br/noticias/2022/06/29/adolescentes-serram-grades-e-algemam-

seisagentes-em-centro-socioeducativo-de-fortaleza/

https://www.opovo.com.br/noticias/fortaleza/2022/08/25/acao-na-justica-pede-

fechamentode-dois-centros-socioeducativos-em-fortaleza.html

https://diariodonordeste.verdesmares.com.br/seguranca/acao-na-justica-pede-

fechamento-dedois-centros-socioeducativos-no-ce-ratos-sujeira-e-violencia-1.3271218
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Assessoria do Gabinete
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Savanya Shell de Oliveira Sousa

Carlos Eduardo Nascimento Paiva
Wanderson Petrova

Danilo Medeiros

Theodeberto Juarez Vieira do Nascimento
Nucleo de Satde do Trabalhador
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Gabriela Oliveira Ribeiro
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Alexandre Magno da Silva

Claudio Vidal de Brito

Fernanda Karla Fernandes Cavalcante
Joao Evandro Marinho

Leidyanne Bezerra de Macedo
Lidiany Maria Lima Matias Nagen
Marwil Gomes Praciano

Mayriane de Oliveira Lemos

Raul de Sousa Neves

Diretores dos Centros Socioeducativos
Ana Emilia Amaro Magalhaes
Andressa Nunes Pereira de Franca
Andreyssa Aguiar Magalhaes Lopes
Ednaldo Pereira da Silva

Elisa Barreto Rodrigues
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Silda Brauna dos Santos
Silvia Batista de Castro
Soraya Mendonga Feijo

Welton Almeida de Araujo

Célula de Gestao de Pessoas

Rayara Kamilla Pinto dos Santos Custodio
Any Caroliny Feitosa Freitas

Francisca Vitoria de Lima Reboucas
Maria Gldria Marques da Silva

Maria Renata de Jesus Gomes

Rayanne Franco Souza de Lima Ferreira

Nucleo de Acompanhamento dos Termos
de Colaboracao

Gilmara Ferreira Gomes
Cibele Ferreira da Silva
Daniel Falcao Barbosa

Victor Hugo Paulino Andrade

Coordenadoria da Escola Estadual de
Socioeducagao

Jéssica Muriel de Sousa

José Eduardo De Aratijo Ferreira

Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional e Planejamento

Angela Marcia Fernandes Aratijo

Coordenadoria de Monitoramento e
Avaliagao
Ana Maria Tavares Cruz

Yuri Nogueira Cavalcante

Coordenadoria da Rede Socioeducativa
Ana Paula Iris Medeiros

Emerson Leonardo Gomes

José Ernandes de Oliveira

Tércia Cristina Roque Silva

Coordenadoria de Seguranca e Prevencao
de Conflitos

Joao Batista de Sousa Neto

Corregedoria

Carlos Eduardo Nunes Sena
Ana Luiza de Oliveira Timbo
Denisangela Militao Pinheiro

Joao Gabriel Santiago da Concei¢ao Braz

Ntcleo de Tecnologia e Comunicacao
Anderson Emanuel Soares de Lima
Carlos Daniel Rabelo Cardoso

Felipe Citsakti Goncalves Bonfim
Jorge André Barbosa da Silva

Marcio José Ferreira da Silva
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Ana Beatriz Souza
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Emily Cardoso dos Santos
Leandro Pires Benevides
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Maria de Fatima Costa
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Vinicius Andrade de Morais

Vitéria de Jesus Sampaio
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